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1SPHSBNNF EF DIJNJFѦ 51$�

1S©BNCVMF
0CKFDUJGT EF GPSNBUJPO

-F QSPHSBNNF EF DIJNJF EF MB DMBTTF EF 51$� FTU DPO§V DPNNF VO TPDMF DPI©SFOU FU BNCJUJFVY EF DPOOBJTTBODFT FU EF
DBQBDJU©T TDJFOUJֻRVFT TѨBQQVZBOU TVS DFMMFT E©K  USBWBJMM©FT BV MZD©F FU FO DMBTTF EF 51$�� -F QSPHSBNNF WJTF   QS©QBSFS
MFT ©UVEJBOUT   VO DVSTVT EѨJOH©OJFVS
 EF DIFSDIFVS
 EѨFOTFJHOBOU PV EF TDJFOUJֻRVF� *M TѨBHJU EF SFOGPSDFS DIF[ MѨ©UVEJBOU
MFT DPNQ©UFODFT E©K  USBWBJMM©FT BV MZD©F JOI©SFOUFT   MB QSBUJRVF EF MB E©NBSDIF TDJFOUJֻRVF � PCTFSWFS FU TѨBQQSPQSJFS

BOBMZTFS FU NPE©MJTFS
 S©BMJTFS FU WBMJEFS
 FU FOֻO DPNNVOJRVFS FU WBMPSJTFS TFT S©TVMUBUT� -ѨBDRVJTJUJPO EF DF TPDMF QBS MFT
©UVEJBOUT DPOTUJUVF VO PCKFDUJG QSJPSJUBJSF QPVS MѨFOTFJHOBOU�

1BSDF RVF MB DIJNJF FTU BWBOU UPVU VOF TDJFODF FYQ©SJNFOUBMF RVJ E©WFMPQQF MB DVSJPTJU©
 MB DS©BUJWJU© FU MѨBOBMZTF DSJUJRVF

MѨFYQ©SJFODF FTU BV DąVS EF TPO FOTFJHOFNFOU
 RVF DF TPJU FO DPVST PV MPST EFT T©BODFT EF USBWBVY QSBUJRVFT� -FT BDUJWJU©T
FYQ©SJNFOUBMFT IBCJUVFOU MFT ©UVEJBOUT   TF DPOGSPOUFS BV S©FM
 DPNNF JMT BVSPOU   MF GBJSF EBOT MѨFYFSDJDF EF MFVS N©UJFS
EѨJOH©OJFVS
 EF DIFSDIFVS PV EF TDJFOUJֻRVF�

%F NªNF
 MѨJOUSPEVDUJPO EF DBQBDJU©T OVN©SJRVFT EBOT MF QSPHSBNNF QSFOE FO DPNQUF MB QMBDF OPVWFMMF EFT TDJFODFT
OVN©SJRVFT EBOT MB GPSNBUJPO EFT TDJFOUJֻRVFT
 OPUBNNFOU EBOT MF EPNBJOF EF MB TJNVMBUJPO� $FT TDJFODFT PֺSFOU BV�
KPVSEѨIVJ BVY ©UVEJBOUT MB QPTTJCJMJU© EF NPE©MJTBUJPOT OVN©SJRVFT DPNQMFYFT
 QFSNFUUBOU EF E©DSJSF QMVT ֻOFNFOU MF
NPOEF S©FM�

"ֻO KVTUFNFOU EF QPVWPJS ©MBCPSFS EFTNPE¨MFT FO QSJTF BWFD MB S©BMJU©
 MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU BQQSFOESF   ©UBCMJS
 EFNB�
OJ¨SF BVUPOPNF
 VO MJFO GBJU EѨBMMFST�SFUPVST FOUSF MF kNPOEF { EFT PCKFUT
 EFT FYQ©SJFODFT
 EFT GBJUT FU DFMVJ EFT DPODFQUT
FU EFT UI©PSJFT� -B E©NBSDIF EFNPE©MJTBUJPO PDDVQF EPOD VOF QMBDF DFOUSBMF EBOT MF QSPHSBNNF FU MѨFOTFJHOBOU EPJU SF�
DIFSDIFSVOQPJOUEѨ©RVJMJCSF FOUSFEFTBQQSPDIFT DPNQM©NFOUBJSFT � DPODFQUVFMMF FU FYQ©SJNFOUBMF
 BCTUSBJUF FU DPODS¨UF

UI©PSJRVF FU BQQMJRV©F
 JOEVDUJWF FU E©EVDUJWF
 RVBMJUBUJWF FU RVBOUJUBUJWF�

-B DPOTUSVDUJPO EѨVONPE¨MF QBTTF QBS MѨVUJMJTBUJPONB®USJT©F EFT NBUI©NBUJRVFT EPOU VO EFT GPOEBUFVST EF MB QIZTJRVF
FYQ©SJNFOUBMF
 (BMJM©F
 ©OPO§BJU E©K  RVѨFMMFT TPOU MF MBOHBHF EBOT MFRVFM FTU ©DSJU MF NPOEF�

&OֻO
 MѨBVUPOPNJF EF MѨ©UVEJBOU FU MB QSJTF EѨJOJUJBUJWF TPOU TQ©DJֻRVFNFOU E©WFMPQQ©FT   USBWFST MB QSBUJRVF EѨBDUJWJU©T
EV UZQF k S©TPMVUJPO EF QSPCM¨NFT { RVJ WJTFOU   BQQSFOESF   NPCJMJTFS DPOOBJTTBODFT FU DBQBDJU©T QPVS S©QPOESF   VO
RVFTUJPOOFNFOU PV BUUFJOESF VO CVU TBOT RVѨBVDVOF E©NBSDIF EF S©TPMVUJPO OF TPJU GPVSOJF�

0SHBOJTBUJPO EV QSPHSBNNF

-F QSPHSBNNF FTU HMPCBMFNFOU PSHBOJT© FO EFVY QBSUJFT�

%BOT MB QSFNJ¨SF QBSUJF
 JOUJUVM©F k'PSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF {
 TPOU E©DSJUT MFT PCKFDUJGT EF GPSNBUJPO TVS MF UI¨NF k.F�
TVSFT FU JODFSUJUVEFT { BJOTJ RVF MFT N©UIPEFT FU MFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU NB®USJTFS   MB ֻO
EF MB EFVYJ¨NF BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF 51$� -FVSNJTF FOąVWSF EPJU OPUBNNFOU TѨBQQVZFS TVS EFT QSPCM©NBUJRVFT
DPODS¨UFT JEFOUJֻ©FT FO HSBT EBOT MB TFDPOEFQBSUJF EVQSPHSBNNF JOUJUVM©F k$POUFOVT UI©NBUJRVFT {� &MMFT EPJWFOU ªUSF
QSPHSBNN©FT QBS MѨFOTFJHOBOU EF GB§PO   BTTVSFS VO BQQSFOUJTTBHF QSPHSFTTJG EF MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T BUUFOEVFT
 FU
TѨFֺFDUVF EBOT MB DPOUJOVJU© EF MB GPSNBUJPO FOHBH©F FO QSFNJ¨SF BOO©F 51$��

-B TFDPOEF QBSUJF
 JOUJUVM©F k$POUFOVT UI©NBUJRVFT { FTU TUSVDUVS©F BVUPVS EF DIBQJUSFT QPSUBOU TVS MFT USBOTGPSNBUJPOT
EF MB NBUJ¨SF EѨVOF QBSU FU MB TUSVDUVSF FU MFT QSPQSJ©U©T QIZTJRVFT FU DIJNJRVFT EF MB NBUJ¨SF EѨBVUSF QBSU
 EFT NPE©�
MJTBUJPOT NBDSPTDPQJRVFT FU NJDSPTDPQJRVFT WFOBOU SFOESF DPNQUF EFT QI©OPN¨OFT EF QMVT FO QMVT QS©DJT©NFOU� -B
QS©TFOUBUJPO FO EFVY DPMPOOFT k OPUJPOT FU DPOUFOVT { FU k DBQBDJU©T FYJHJCMFT { NFU FO WBMFVS MFT ©M©NFOUT DMFGT DPOTUJ�
UVBOU MF TPDMF EF DPOOBJTTBODFT FU EF DBQBDJU©T EPOU MѨBTTJNJMBUJPO QBS UPVT MFT ©UVEJBOUT FTU SFRVJTF� 1PVS GBDJMJUFS MB
QSPHSFTTJWJU© EFT BDRVJTJUJPOT
 EFT SFQSJTFT TPOU FֺFDUV©FT FO FOSJDIJTTBOU MFT EFTDSJQUJPOT� QBS FYFNQMF
 MF NPE¨MF EF

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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-FXJT B ©U© VUJMJT© FO QSFNJ¨SF BOO©F QPVS E©DSJSF MB DPOTUJUVUJPO EFT FOUJU©T FU MF NPE¨MF RVBOUJRVF FTU BCPSE© FO TF�
DPOEF BOO©F
 MB DJO©UJRVF B ©U© MJNJU©F FO QSFNJ¨SF BOO©F BVY USBOTGPSNBUJPOT FO S©BDUFVS GFSN© FU FO EFVYJ¨NF BOO©F
TF QPVSTVJU EBOT MF DBESF EF EJֺ©SFOUT NPE¨MFT EF S©BDUFVST PVWFSUT� -F EJBMPHVF FOUSF MFT EFVY OJWFBVY EF EFTDSJQUJPO
NBDSPTDPQJRVF�NJDSPTDPQJRVF TF QSPMPOHF FU
 DPNNF MF EJBMPHVF FOUSF MFNPOEF EFT PCKFUT FU EFT QI©OPN¨OFT FU DFMVJ
EFT NPE¨MFT
 SFTUF VOF QSJPSJU© EV QSPHSBNNF EF DIJNJF EF EFVYJ¨NF BOO©F�
$FSUBJOT JUFNT EF DFUUF TFDPOEF QBSUJF
 JEFOUJҹ©T FO DBSBDU¨SFT HSBT
 TF QSªUFOU QBSUJDVMJ¨SFNFOU   VOF BQQSPDIF FYQ©SJ�
NFOUBMF� *MT EPJWFOU ªUSF BCPSE©T FOQSJPSJU© MPST EF T©BODFT EF USBWBVYQSBUJRVFT P¹ MѨBVUPOPNJF FU MѨJOJUJBUJWF JOEJWJEVFMMF
EF MѨ©UVEJBOU EPJWFOU ªUSF QSJWJM©HJ©FT� -B QS©TFODF EF DBQBDJU©T OVN©SJRVFT FYQMJDJU©FT BUUFTUF QBS BJMMFVST EF MB WPMPOU©
EF SFOGPSDFS DF WPMFU EF MB GPSNBUJPO EFT ©UVEJBOUT � MѨBOOFYF E©EJ©F   DFUUF DPNQPTBOUF FO QS©DJTF MFT PCKFDUJGT�

5SPJT BOOFYFT TPOU DPOTBDS©FT EѨVOF QBSU BV NBU©SJFM O©DFTTBJSF   MB NJTF FO ąVWSF EFT QSPHSBNNFT
 EѨBVUSF QBSU BVY
PVUJMT NBUI©NBUJRVFT FU BVY PVUJMT OVN©SJRVFT RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS NPCJMJTFS EF GB§PO BVUPOPNF EBOT MF
DBESF EFT FOTFJHOFNFOUT EF DIJNJF FO ֻO EF MѨBOO©F EF 51$��

$F QSPHSBNNF QS©DJTF MFT PCKFDUJGT EF GPSNBUJPO   BUUFJOESF QPVS MѨFOTFNCMF EFT ©UVEJBOUT� *M OѨJNQPTF FO BVDVO DBT VOF
QSPHSFTTJPO QPVS DIBDVO EFT EFVY TFNFTUSFT � DFMMF�DJ SFM¨WF EF MB MJCFSU© Q©EBHPHJRVF EF MѨFOTFJHOBOU�

-FT DPNQ©UFODFT USBWBJMM©FT EBOT MF DBESF EF MB E©NBSDIF TDJFOUJҹRVF

-ѨFOTFNCMF EFT BDUJWJU©T QSPQPT©FT FO DMBTTF QS©QBSBUPJSF BVY HSBOEFT ©DPMFT ѥ BDUJWJU©T FYQ©SJNFOUBMFT
 S©TPMVUJPOT EF
QSPCM¨NFT
 5*1&
 FUD� ѥ QFSNFU EF USBWBJMMFS MFT DPNQ©UFODFT EF MB E©NBSDIF TDJFOUJֻRVF RVJ ֻHVSFOU EBOT MF UBCMFBV DJ�
EFTTPVT�%FT DBQBDJU©T BTTPDJ©FT TPOU FYQMJDJU©FT BֻOEFQS©DJTFS MFT DPOUPVST EF DIBRVF DPNQ©UFODF
 FMMFT OF DPOTUJUVFOU
EPOD QBT VOF MJTUF FYIBVTUJWF FU QFVWFOU QBSGPJT SFMFWFS EF QMVTJFVST EPNBJOFT EF DPNQ©UFODFT� -ѨPSESF EF QS©TFOUBUJPO
EF DFT DPNQ©UFODFT OF QS©KVHF QBT EѨVO PSESF EF NPCJMJTBUJPO EF DFT EFSOJ¨SFT MPST EѨVOF BDUJWJU©�

-FT DPNQ©UFODFT EPJWFOU ªUSF BDRVJTFT   MѨJTTVF EF MB GPSNBUJPO FO $1(&� &MMFT O©DFTTJUFOU EѨªUSF S©HVMJ¨SFNFOU NPCJMJ�
T©FT QBS MFT ©UVEJBOUT FU TPOU ©WBMV©FT FO TѨBQQVZBOU
 QBS FYFNQMF
 TVS MѨVUJMJTBUJPO EF HSJMMFT EѨ©WBMVBUJPO�

$PNQ©UFODFT &YFNQMFT EF DBQBDJU©T BTTPDJ©FT
4ϭBQQSPQSJFS Ѧ 3FDIFSDIFS
 FYUSBJSF FU PSHBOJTFS EF MѨJOGPSNBUJPO PV EFT EPOO©FT FO MJFO BWFD

MB TJUVBUJPO ©UVEJ©F�
Ѧ *EFOUJֻFS MB DPNQM©NFOUBSJU© EѨJOGPSNBUJPOT QS©TFOU©FT TPVT EFT GPSNFT EJG�

G©SFOUFT 	UFYUF
 SFQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF
 UBCMFBV
 Ѱ
�
Ѧ �OPODFS PV E©HBHFS VOF QSPCM©NBUJRVF TDJFOUJֻRVF�
Ѧ 3FQS©TFOUFS MB TJUVBUJPO QBS VO TDI©NBNPE¨MF�
Ѧ *EFOUJֻFS MFT HSBOEFVST QFSUJOFOUFT
 MFVS BUUSJCVFS VO TZNCPMF�
Ѧ 3FMJFS MF QSPCM¨NF   VOF TJUVBUJPO NPE¨MF DPOOVF�
Ѧ "DRV©SJS EF OPVWFMMFT DPOOBJTTBODFT FO BVUPOPNJF�

"OBMZTFS � 3BJTPOOFS
Ѧ 'PSNVMFS EFT IZQPUI¨TFT�
Ѧ %©DPNQPTFS VO QSPCM¨NF FO QMVTJFVST QSPCM¨NFT QMVT TJNQMFT�
Ѧ 1SPQPTFS VOF TUSBU©HJF QPVS S©QPOESF   VOF QSPCM©NBUJRVF�
Ѧ $IPJTJS
 DPODFWPJS
 KVTUJֻFS VO QSPUPDPMF
 VO EJTQPTJUJG FYQ©SJNFOUBM
 VO NP�

E¨MF PV EFT MPJT QIZTJRVFT PV DIJNJRVFT�
Ѧ �WBMVFS EFT PSESFT EF HSBOEFVS�
Ѧ *EFOUJֻFS MFT JE©FT FTTFOUJFMMFT EѨVO EPDVNFOU FU MFVST BSUJDVMBUJPOT�
Ѧ 3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOUPVRVBOUJUBUJWFNFOUEJֺ©SFOUT ©M©NFOUTEѨVOPVEFQMV�

TJFVST EPDVNFOUT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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3©BMJTFS
Ѧ .FUUSF FO ąVWSF MFT ©UBQFT EѨVOF E©NBSDIF
 EѨVO QSPUPDPMF
 EѨVO NPE¨MF�
Ѧ &YUSBJSF VOF JOGPSNBUJPO EѨVO UFYUF
 EѨVOF SFQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF
 EѨVO UB�

CMFBV
 EѨVO TDI©NB
 EѨVOF QIPUPHSBQIJF�
Ѧ 4DI©NBUJTFS VO EJTQPTJUJG
 VOF FYQ©SJFODF
 VOF N©UIPEF EF NFTVSF�
Ѧ 6UJMJTFS MF NBU©SJFM FU MFT QSPEVJUT EF NBOJ¨SF BEBQU©F FO SFTQFDUBOU EFT S¨HMFT

EF T©DVSJU©�
Ѧ &ֺFDUVFS EFT SFQS©TFOUBUJPOT HSBQIJRVFT   QBSUJS EF EPOO©FT�
Ѧ .FOFS EFT DBMDVMT BOBMZUJRVFT PV   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSPHSBNNBUJPO
 FG�

GFDUVFS EFT BQQMJDBUJPOT OVN©SJRVFT�
Ѧ $POEVJSF VOF BOBMZTF EJNFOTJPOOFMMF�

7BMJEFS
Ѧ &YQMPJUFS EFT PCTFSWBUJPOT
 EFT NFTVSFT FO FTUJNBOU MFT JODFSUJUVEFT�
Ѧ $POGSPOUFS MFT S©TVMUBUT EѨVONPE¨MF   EFT S©TVMUBUT FYQ©SJNFOUBVY
   EFT EPO�

O©FT ֻHVSBOU EBOT VO EPDVNFOU
   TFT DPOOBJTTBODFT�
Ѧ $POֻSNFS PV JOֻSNFS VOF IZQPUI¨TF
 VOF JOGPSNBUJPO�
Ѧ "OBMZTFS MFT S©TVMUBUT EF NBOJ¨SF DSJUJRVF�
Ѧ 3FQ©SFS MFT QPJOUT GBJCMFT EѨVOF BSHVNFOUBUJPO 	DPOUSBEJDUJPO
 QBSUJBMJU©
 JO�

DPNQM©UVEF
 Ѱ
�
Ѧ 1SPQPTFS EFT BN©MJPSBUJPOT EF MB E©NBSDIF PV EVNPE¨MF�

$PNNVOJRVFS
Ѧ � MѨ©DSJU DPNNF   MѨPSBM �Ƈ QS©TFOUFS MFT ©UBQFT EF TB E©NBSDIF EFNBOJ¨SF TZOUI©UJRVF
 PSHBOJT©F FU

DPI©SFOUF�Ƈ S©EJHFS VOF TZOUI¨TF
 VOF BOBMZTF
 VOF BSHVNFOUBUJPO�Ƈ BQQVZFS TPO QSPQPT TVS EFT TVQQPSUT BQQSPQSJ©T�Ƈ VUJMJTFS VO WPDBCVMBJSF TDJFOUJֻRVF QS©DJT FU DIPJTJS EFT NPEFT EF SF�
QS©TFOUBUJPO BEBQU©T 	TDI©NBT
 SFQS©TFOUBUJPOT HSBQIJRVFT
 DBSUFTNFO�
UBMFT
 Ѱ
�

Ѧ �DPVUFS
 DPOGSPOUFS TPO QPJOU EF WVF�

-F OJWFBV EFNB®USJTF EF DFT DPNQ©UFODFT E©QFOE EF MϭBVUPOPNJF FU EF MϭJOJUJBUJWF SFRVJTFT EBOT MFT BDUJWJU©T QSPQPT©FT
BVY ©UVEJBOUT TVS MFT OPUJPOT FU DBQBDJU©T FYJHJCMFT EV QSPHSBNNF�
-B NJTF FO ąVWSF EFT QSPHSBNNFT EPJU BVTTJ ªUSF MѨPDDBTJPO EѨBCPSEFS BWFD MFT ©UVEJBOUT EFT RVFTUJPOT MJ©FT   MB QPVS�
TVJUF EѨ©UVEFT TDJFOUJֻRVFT
   MѨIJTUPJSF EF MѨ©WPMVUJPO EFT JE©FT
 EFT NPE¨MFT FU EFT UI©PSJFT FO QIZTJRVF�DIJNJF
   EFT
RVFTUJPOT MJ©FT   MB SFDIFSDIF TDJFOUJֻRVF BDUVFMMF FU   EFT FOKFVY DJUPZFOT DPNNF QBS FYFNQMF MB SFTQPOTBCJMJU© JOEJWJ�
EVFMMF FU DPMMFDUJWF
 MB T©DVSJU© QPVS TPJ FU QPVS BVUSVJ
 MѨ©EVDBUJPO   MѨFOWJSPOOFNFOU FU BV E©WFMPQQFNFOU EVSBCMF
 MF
S©DIBVҸFNFOU DMJNBUJRVF�

-ѨFOTFJHOBOU WFJMMF BVTTJ   E©WFMPQQFS DIF[ MFT ©UVEJBOUT EFT DPNQ©UFODFT USBOTWFSTBMFT FU QS©QSPGFTTJPOOFMMFT SFMBUJWFT
BVY DBQBDJU©T TVJWBOUFT �
Ѧ JEFOUJֻFS MFT EJֺ©SFOUT DIBNQT QSPGFTTJPOOFMT FU MFT QBSDPVST QPVS Z BDD©EFS �
Ѧ DBSBDU©SJTFS FU WBMPSJTFS TFT DPNQ©UFODFT TDJFOUJֻRVFT
 UFDIOJRVFT FO MJFO BWFD TPO QSPKFU EF QPVSTVJUF EѨ©UVEFT PV

QSPGFTTJPOOFM�

3FQ¨SFT QPVS MϭFOTFJHOFNFOU

%BOT MF DBESF EF MB MJCFSU© Q©EBHPHJRVF
 MѨFOTFJHOBOU PSHBOJTF TPO FOTFJHOFNFOU FO SFTQFDUBOU USPJT HSBOET QSJODJQFT
EJSFDUFVST �
Ѧ QSJWJM©HJFS MBNJTF FO BDUJWJU© EFT ©UVEJBOUT FO ©WJUBOU UPVU EPHNBUJTNF � MѨBDRVJTJUJPO EFT DPOOBJTTBODFT
 EFT DBQB�

DJU©T FU EFT DPNQ©UFODFT TFSB EѨBVUBOU QMVT FֽDBDF RVF MFT ©UVEJBOUT TFSPOU BDUFVST EF MFVS GPSNBUJPO� -FT TVQQPSUT
Q©EBHPHJRVFT VUJMJT©T EPJWFOU OPUBNNFOU GBWPSJTFS MB S©ּFYJPO
 MF SBJTPOOFNFOU
 MB QBSUJDJQBUJPO FU MѨBVUPOPNJF
EFT ©UVEJBOUT� -ѨJOWFTUJHBUJPO FYQ©SJNFOUBMF FU MB S©TPMVUJPO EF QSPCM¨NFT GBWPSJTFOU DFUUF NJTF FO BDUJWJU© �

Ѧ SFDPVSJS   MB NJTF FO DPOUFYUF EFT DPOUFOVT TDJFOUJֻRVFT � MF RVFTUJPOOFNFOU TDJFOUJֻRVF QFVU ªUSF JOUSPEVJU  
QBSUJS EF QI©OPN¨OFT OBUVSFMT
 EF QSPD©E©T JOEVTUSJFMT PV EѨPCKFUT UFDIOPMPHJRVFT� -F SFDPVST   EFT BQQSPDIFT

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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EPDVNFOUBJSFT
 QPVWBOU ªUSF FO MBOHVF BOHMBJTF
 FTU VO NPZFO QFSUJOFOU QPVS EJWFSTJֻFS MFT TVQQPSUT EѨBDD¨T  
MѨJOGPSNBUJPO TDJFOUJֻRVF FU UFDIOPMPHJRVF FU BJOTJ GPSNFS MѨ©UVEJBOU   NJFVY FO BQQS©IFOEFS MB DPNQMFYJU© FU  
BQQSFOESF QBS MVJ�NªNF� -PSTRVF MF UI¨NF USBJU© TѨZ QSªUF
 MѨFOTFJHOBOU QFVU MFNFUUSF FO QFSTQFDUJWF BWFD MѨIJTUPJSF
EFT TDJFODFT FU EFT UFDIOJRVFT
 BWFD EFT RVFTUJPOT EѨBDUVBMJU© PV EFT E©CBUT EѨJE©FT �

Ѧ DPOUSJCVFS   MB O©DFTTBJSF NJTF FO DPI©SFODF EFT FOTFJHOFNFOUT TDJFOUJֻRVFT� MB QSPHSFTTJPO FO DIJNJF EPJU ªUSF
BSUJDVM©F BWFD DFMMFT NJTFT FO ąVWSF EBOT MFT BVUSFT EJTDJQMJOFT TDJFOUJֻRVFT
 QIZTJRVF
 NBUI©NBUJRVFT
 JOGPSNB�
UJRVF
 BJOTJ RVѨBWFD MѨFOTFJHOFNFOU EF TDJFODFT FO MBOHVF WJWBOUF 	&4-7
�

$PODFSOBOU MѨ©WBMVBUJPO
 RVJ WJTF  NFTVSFS MF EFHS© EFNB®USJTF EV TPDMF BJOTJ E©ֻOJ FU MF OJWFBV EѨBVUPOPNJF FU EѨJOJUJB�
UJWF EFT ©UVEJBOUT
 MѨFOTFJHOBOU WFJMMFSB TPJHOFVTFNFOU   JEFOUJֻFS MFT DPNQ©UFODFT FU MFT DBQBDJU©T NPCJMJT©FT EBOT MFT
BDUJWJU©T QSPQPT©FT BֻO EѨFO ©MBSHJS MF QMVT QPTTJCMF MF TQFDUSF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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1SFNJ¨SF QBSUJF
'PSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF
$FUUF QBSUJF
 TQ©DJֻRVFNFOU E©EJ©F   MB NJTF FO ąVWSF EF MB GPSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF EFT ©UVEJBOUT MPST EFT T©BODFT EF
USBWBVY QSBUJRVFT
 WJFOU DPNQM©UFS MB MJTUF EFT UI¨NFT EѨ©UVEF ѥ FO HSBT EBOT MB QBSUJF k$POUFOVT UI©NBUJRVFT { ѥ   QBSUJS
EFTRVFMT MB QSPCM©NBUJRVF EѨVOF T©BODF QFVU ªUSF E©ֻOJF�
%ѨVOF QBSU
 FMMF QS©DJTF MFT DPOOBJTTBODFT FU TBWPJS�GBJSF RVJ EPJWFOU ªUSF BDRVJT EBOT MF EPNBJOF EF MB NFTVSF FU EF
MѨ©WBMVBUJPO EFT JODFSUJUVEFT� %ѨBVUSF QBSU
 FMMF QS©TFOUF EF GB§PO E©UBJMM©F MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT RVJ
EPJWFOU ªUSF BDRVJTFT FU QSBUJRV©FT FO BVUPOPNJF QBS MFT ©UVEJBOUT   MѨJTTVF EF MB TFDPOEF BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF
51$
 VO HSBOE OPNCSF EѨFOUSF FMMFT BZBOU E©K  ©U© NJTF FO ąVWSF FO QSFNJ¨SF BOO©F�
6OF MJTUF EF NBU©SJFM
 RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS VUJMJTFS BWFD MѨBJEF EѨVOF OPUJDF TVDDJODUF
 ֻHVSF FO "OOFYF � EV
QS©TFOU QSPHSBNNF�

� .FTVSFT FU JODFSUJUVEFT
-FT OPUJPOT FU DBQBDJU©T JEFOUJֻ©FT DJ�EFTTPVT DPVWSFOU MFT EFVY BOO©FT EF GPSNBUJPO FO DMBTTF QS©QBSBUPJSF BVY HSBOEFT
©DPMFT � MFVS QMFJOF NB®USJTF FTU EPOD VO PCKFDUJG EF ֻO EF TFDPOEF BOO©F� &MMFT TPOU DPNNVOFT BVY FOTFJHOFNFOUT EF
QIZTJRVF FU EF DIJNJF FU MFVS BQQSFOUJTTBHF TѨFֺFDUVF EF NBOJ¨SF DPPSEPOO©F FOUSF MFT FOTFJHOBOUT�
-ѨBDDFOU FTU NJT TVS MB WBSJBCJMJU© EF MB NFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF FU TB DBSBDU©SJTBUJPO   MѨBJEF EF MѨJODFSUJUVEF�
UZQF� -B DPNQBSBJTPO FOUSF EFVY WBMFVST NFTVS©FT EѨVOF NªNF HSBOEFVS QIZTJRVF FTU DPOEVJUF BV NPZFO EF MѨ©DBSU
OPSNBMJT©
 MѨPCKFDUJG QSJODJQBM ©UBOU EF E©WFMPQQFS MѨFTQSJU DSJUJRVF EFT ©UVEJBOUT FO TѨBQQVZBOU TVS VO DSJU¨SF RVBOUJUBUJG�
-F NªNF FTQSJU QS©WBVU EBOT MѨBOBMZTF EFT S©TVMUBUT EѨVOF S©HSFTTJPO MJO©BJSF RVJ OF TBVSBJU TѨBQQVZFS TVS MѨFYQMPJUBUJPO
OPO SBJTPOO©F EV DPFֽDJFOU EF DPSS©MBUJPO 	ۭѬ
�
-F SFDPVST   MB TJNVMBUJPO WJTF   JMMVTUSFS
 TVS MB CBTF EF S©TVMUBUT FYQ©SJNFOUBVY
 EJֺ©SFOUT FֺFUT EF MB WBSJBCJMJU© EF MB
NFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF EBOT MFT DBT EFT JODFSUJUVEFT�UZQFT DPNQPT©FT FU EF MB S©HSFTTJPO MJO©BJSF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
7BSJBCJMJU© EF MB NFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF�
*ODFSUJUVEF�
*ODFSUJUVEF�UZQF�

*EFOUJֻFS MFT JODFSUJUVEFT MJ©FT
 QBS FYFNQMF
   MѨPQ©SBUFVS

  MѨFOWJSPOOFNFOU
 BVY JOTUSVNFOUT PV   MB N©UIPEF EF
NFTVSF�
1SPD©EFS   MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF QBS VOF
BQQSPDIF TUBUJTUJRVF 	©WBMVBUJPO EF UZQF "
�
1SPD©EFS   MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF QBS VOF
BVUSF BQQSPDIF RVF TUBUJTUJRVF 	©WBMVBUJPO EF UZQF #
�
"TTPDJFS VO JOUFSWBMMF EF DPOֻBODF   MѨ©DBSU�UZQF EBOT
MѨIZQPUI¨TF EѨVOF EJTUSJCVUJPO TVJWBOU MB MPJ OPSNBMF�

*ODFSUJUVEFT�UZQFT DPNQPT©FT� �WBMVFS MѨJODFSUJUVEF�UZQF EѨVOF HSBOEFVS RVJ TѨFYQSJNF
FO GPODUJPO EѨBVUSFT HSBOEFVST
 EPOU MFT JODFSUJUVEFT�
UZQFT TPOU DPOOVFT
   MѨBJEF EѨVOF TPNNF
 EѨVOF EJֺ©�
SFODF
 EѨVO QSPEVJU PV EѨVO RVPUJFOU�
$PNQBSFS FOUSF FMMFT MFT EJֺ©SFOUFT DPOUSJCVUJPOT MPST EF
MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF DPNQPT©F�
$BQBDJU© OVN©SJRVF � TJNVMFS
   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF
QSPHSBNNBUJPO PV EѨVO UBCMFVS
 VO QSPDFTTVT BM©BUPJSF
EF UZQF TJNVMBUJPO EF .POUF�$BSMP QFSNFUUBOU EF DBSBD�
U©SJTFS MB WBSJBCJMJU© EF MB WBMFVS EѨVOF HSBOEFVS DPNQP�
T©F�

�DSJUVSF EV S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF� �DSJSF
 BWFD VO OPNCSF BEBQU© EF DIJֺSFT TJHOJֻDBUJGT
 MF
S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF FU MѨJODFSUJUVEF�UZQF BTTPDJ©F�

$PNQBSBJTPO EF EFVY WBMFVST � ©DBSU OPSNBMJT©� $PNQBSFS EFVY WBMFVST EPOU MFT JODFSUJUVEFT�UZQFT TPOU
DPOOVFT   MѨBJEF EF MFVS ©DBSU OPSNBMJT©�
"OBMZTFS MFT DBVTFT EѨVOF ©WFOUVFMMF JODPNQBUJCJMJU©
FOUSF MF S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF FU MF S©TVMUBU BUUFOEV QBS
VOF NPE©MJTBUJPO�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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3©HSFTTJPO MJO©BJSF� 6UJMJTFS VO MPHJDJFM EF S©HSFTTJPO MJO©BJSF BֻO EѨPCUFOJS MFT
WBMFVST EFT QBSBN¨USFT EV NPE¨MF�
"OBMZTFS MFT S©TVMUBUT PCUFOVT   MѨBJEF EѨVOF QSPD©EVSF EF
WBMJEBUJPO � BOBMZTF HSBQIJRVF JOU©HSBOU MFT CBSSFT EѨJO�
DFSUJUVEF PV BOBMZTF EFT ©DBSUT OPSNBMJT©T�
$BQBDJU© OVN©SJRVF �   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSPHSBN�
NBUJPOPVEѨVO UBCMFVS
 TJNVMFS VOQSPDFTTVT BM©BUPJSF EF
WBSJBUJPO EFT WBMFVST FYQ©SJNFOUBMFT EF MѨVOF EFT HSBO�
EFVST ѥ TJNVMBUJPO EF.POUF�$BSMP ѥ QPVS ©WBMVFS MѨJODFS�
UJUVEF TVS MFT QBSBN¨USFT EV NPE¨MF�

� .FTVSFT FU DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT
$FUUFQBSUJFQS©TFOUF MѨFOTFNCMFEFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFTRVF MFT ©UVEJBOUTEPJWFOU BWPJS BDRVJTFT
 EVSBOU MFT T©BODFT
EF USBWBVY QSBUJRVFT
   MѨJTTVF EF MB EFVYJ¨NF BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF 51$�� 6OF T©BODF EF USBWBVY QSBUJRVFT TѨBSUJ�
DVMF BVUPVS EѨVOF QSPCM©NBUJRVF
 RVF MFT UI¨NFT ѥ SFQ©S©T FO HSBT EBOT MF DPSQT EV QSPHSBNNF ѥ QFVWFOU TFSWJS   E©ֻOJS�
-FT DBQBDJU©T SBTTFNCM©FT JDJ OF DPOTUJUVFOU EPOD FO BVDVO DBT VOF MJTUF EF USBWBVY QSBUJRVFT RVJ TѨPSHBOJTFSBJFOU BV�
UPVS EѨVOF E©DPVWFSUF EVNBU©SJFM � QBS FYFNQMF
 UPVUFT MFT DBQBDJU©T NJTFT FOąVWSF BVUPVS EѨVO BQQBSFJM EFNFTVSF OF
TBVSBJFOU ªUSF MѨPCKFDUJG VOJRVF EѨVOF T©BODF
NBJT EPJWFOU BV DPOUSBJSF GBJSF MѨPCKFU EѨVO BQQSFOUJTTBHF QSPHSFTTJG DPOUFY�
UVBMJT© P¹ DIBRVF ©M©NFOU BQQBSB®U OBUVSFMMFNFOU   MѨPDDBTJPO EF MѨ©UVEF EѨVO QSPCM¨NF DPODSFU�
-FT EJֺ©SFOUFT DBQBDJU©T   BDRV©SJS TPOU
 QPVS QMVT EF DMBSU©
 SFHSPVQ©FT FORVBUSF EPNBJOFT FO DIJNJF
 MFT EFVYQSFNJFST
©UBOU EBWBOUBHF USBOTWFSTBVY �
��� 1S©WFOUJPO EV SJTRVF BV MBCPSBUPJSF EF DIJNJF
��� .FTVSFT EF HSBOEFVST QIZTJRVFT
��� 4ZOUI¨TFT DIJNJRVFT
��� "OBMZTFT RVBMJUBUJWFT FU RVBOUJUBUJWFT

$FUUF TUSVDUVSBUJPO OF DPOTUJUVF QBT VOF JODJUBUJPO   MJNJUFS VOF BDUJWJU© FYQ©SJNFOUBMF   VO TFVM EPNBJOF� &O FֺFU
 MPST
EF MBNJTF FOąVWSF EѨVOF TZOUI¨TF BV MBCPSBUPJSF
 JM QFVU ªUSF VUJMF EF QSPD©EFS   VOF BOBMZTF EV QSPEVJU GPSN© PV   VOF
NFTVSF EF HSBOEFVS QIZTJRVF DBSBDU©SJTUJRVF FU
 CJFO FOUFOEV
 JM FTU JOEJTQFOTBCMF EF QSFOESF FO DPNQUF MFT DPOTJHOFT
EF T©DVSJU©�
1BS BJMMFVST
 JM DPOWJFOU EF E©WFMPQQFS MFT DPNQ©UFODFT EF MB E©NBSDIF TDJFOUJֻRVF FU EF GBWPSJTFS MѨBVUPOPNJF FU MB QSJTF
EѨJOJUJBUJWF EFT ©UVEJBOUT MPST EFT BDUJWJU©T FYQ©SJNFOUBMFT�
-F NBU©SJFM O©DFTTBJSF   MѨBDRVJTJUJPO EF MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T DJ�EFTTPVT ֻHVSF FO "OOFYF � EV QSPHSBNNF�
��� 1S©WFOUJPO EV SJTRVF DIJNJRVF BV MBCPSBUPJSF
-FT ©UVEJBOUT EPJWFOU QSFOESF DPOTDJFODF EV SJTRVF MJ©   MB NBOJQVMBUJPO
 BV SFKFU FU BV TUPDLBHF EFT FTQ¨DFT DIJNJRVFT�
-ѨBQQSFOUJTTBHF FU MF SFTQFDU EFT S¨HMFT EF T©DVSJU© MFVS QFSNFUUFOU EF QS©WFOJS FU EF NJOJNJTFS DF SJTRVF� 'VUVST JOH©�
OJFVST
 DIFSDIFVST
 FOTFJHOBOUT
 JMT EPJWFOU ªUSF TFOTJCJMJT©T BV SFTQFDU EF MB M©HJTMBUJPO FU   MѨJNQBDU EF MFVS BDUJWJU© TVS
MѨFOWJSPOOFNFOU�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
1S©WFOUJPO EV SJTRVF DIJNJRVF
3¨HMFT EF T©DVSJU© BV MBCPSBUPJSF�
$MBTTFT FU DBU©HPSJFT EF EBOHFS�
1JDUPHSBNNFT EF T©DVSJU© QPVS MFT QSPEVJUT DIJNJRVFT�
.FOUJPOT EF EBOHFS 	)

 DPOTFJMT EF QSVEFODF 	1
�
'JDIFT EF EPOO©FT EF T©DVSJU© 	'%4
�

"EPQUFS VOF BUUJUVEF SFTQPOTBCMF FU BEBQU©F BV USBWBJM FO
MBCPSBUPJSF�
3FMFWFS MFT JOEJDBUJPOT TVS MF SJTRVF BTTPDJ© BV QS©M¨WF�
NFOU
 BV N©MBOHF FU BVY DPOEJUJPOT EF TUPDLBHF EFT QSP�
EVJUT DIJNJRVFT�
%©WFMPQQFS VOF BUUJUVEF BVUPOPNF EBOT MB QS©WFOUJPO
EFT SJTRVFT�

1S©WFOUJPO EF MϭJNQBDU FOWJSPOOFNFOUBM
5SBJUFNFOU FU SFKFU EFT FTQ¨DFT DIJNJRVFT� "EBQUFS MFNPEF EѨ©MJNJOBUJPO EѨVOF FTQ¨DF DIJNJRVF PV

EѨVON©MBOHF FO GPODUJPOEFT JOGPSNBUJPOT SFDVFJMMJFT TVS
MB UPYJDJU© PV MFT SJTRVFT�
4©MFDUJPOOFS
 QBSNJ QMVTJFVST NPEFT PQ©SBUPJSFT
 DFMVJ
RVJ NJOJNJTF MFT JNQBDUT FOWJSPOOFNFOUBVY�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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��� .FTVSFT EF HSBOEFVST QIZTJRVFT

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.FTVSFT EF �
Ѧ 7PMVNF
Ѧ .BTTF
Ѧ Q)
Ѧ $POEVDUBODF FU DPOEVDUJWJU©
Ѧ 5FOTJPO FU JOUFOTJU© EV DPVSBOU ©MFDUSJRVF
Ѧ 5FNQ©SBUVSF
Ѧ 1PVWPJS SPUBUPJSF
Ѧ *OEJDF EF S©GSBDUJPO
Ѧ "CTPSCBODF FU USBOTNJUUBODF

4©MFDUJPOOFS FU VUJMJTFS MF NBU©SJFM BEBQU©   MB QS©DJTJPO
SFRVJTF�
%JTUJOHVFS MFT JOTUSVNFOUT EF WFSSFSJF *O FU &Y�
1S©QBSFS VOF TPMVUJPO EF DPODFOUSBUJPO FO NBTTF PV FO
RVBOUJU© EF NBUJ¨SF EPOO©F   QBSUJS EѨVO TPMJEF
 EѨVO MJ�
RVJEF
 EѨVOF TPMVUJPO EF DPNQPTJUJPO DPOOVF BWFD MFNB�
U©SJFM BQQSPQSJ©�
6UJMJTFS MFT N©UIPEFT FU MF NBU©SJFM BE©RVBUT QPVS USBOT�
G©SFS MѨJOU©HSBMJU© EV TPMJEF PV EV MJRVJEF QFT©�
6UJMJTFS VO BQQBSFJM EF NFTVSF 	CBMBODF
 Q)�N¨USF

DPOEVDUJN¨USF
 WPMUN¨USF
 UIFSNPN¨USF
 S©GSBDUPN¨USF

TQFDUSPQIPUPN¨USF
 QPMBSJN¨USF
 FO TѨBQQVZBOU TVS VOF
OPUJDF�
.FUUSF FO ąVWSF EFT NFTVSFT DBMPSJN©USJRVFT   QSFTTJPO
DPOTUBOUF�
$IPJTJS MFT ©MFDUSPEFT BEBQU©FT   VOF NFTVSF ©MFDUSPDIJ�
NJRVF�
$POTUSVJSF VO EJTQPTJUJG ©MFDUSPDIJNJRVF   QBSUJS EF TB SF�
QS©TFOUBUJPO TZNCPMJRVF�
�UBMPOOFS VOF DIB®OF EF NFTVSF�

��� 4ZOUI¨TFT DIJNJRVFT
"V DPVST EFT EFVY BOO©FT
 MѨ©UVEJBOU BDRVJFSU MB NB®USJTF EF EJֺ©SFOUFT UFDIOJRVFT NJTFT FO ąVWSF EBOT MFT TZOUI¨TFT
FU MFT GPOEFNFOUT UI©PSJRVFT EF DFT UFDIOJRVFT
 FO MJFO BWFD MFT QSPQSJ©U©T QIZTJDP�DIJNJRVFT DPODFSO©FT� 1SPHSFTTJWF�
NFOU
 JM FTU JOWJU©   QSPQPTFS EFT TUSBU©HJFT EF USBOTGPSNBUJPO EFT S©BDUJGT
 EF T©QBSBUJPO FU EF QVSJֻDBUJPO EFT QSPEVJUT
TZOUI©UJT©T�

-FT EJֺ©SFOUFT UFDIOJRVFT VUJMJT©FT QFSNFUUFOU EF S©BMJTFS MFT PQ©SBUJPOT EF �
Ѧ DIBVֺBHF FU SFGSPJEJTTFNFOU�
Ѧ T©QBSBUJPO FU QVSJֻDBUJPO � FYUSBDUJPO MJRVJEF�MJRVJEF PV MJRVJEF�TPMJEF
 ֻMUSBUJPOT
 EJTUJMMBUJPO
 T©DIBHF EѨVO MJRVJEF

PV EѨVO TPMJEF
 T©QBSBUJPO BWFD VTBHF EF MѨ©WBQPSBUFVS SPUBUJG
 SFDSJTUBMMJTBUJPO�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
5SBOTGPSNBUJPO DIJNJRVF $IPJTJS MB WFSSFSJF BEBQU©F   MB USBOTGPSNBUJPO S©BMJT©F FU

BVY DPOEJUJPOT PQ©SBUPJSFT NJTFT FO ąVWSF�
5SBOTGPSNBUJPOT   DIBVE
   GSPJE
   UFNQ©SBUVSF BN�
CJBOUF�
$POUS´MF FU S©HVMBUJPO EF MB UFNQ©SBUVSF EV NJMJFV S©BD�
UJPOOFM�

3©BMJTFS MF PV MFT NPOUBHFT BQQSPQSJ©T FU FO FYQMJRVFS MF
QSJODJQF FU MѨJOU©SªU�
$IPJTJS PV KVTUJֻFS MѨPSESF EѨJOUSPEVDUJPO EFT S©BDUJGT�
3©BMJTFS FU S©HVMFS VOF BEEJUJPO BV HPVUUF   HPVUUF�
6UJMJTFS MFNPZFOEF DIBVֺBHF PVEF SFGSPJEJTTFNFOU BE©�
RVBU�
4VJWSF FU DPOUS´MFS MѨ©WPMVUJPO EF MB UFNQ©SBUVSF EBOT MF
S©BDUFVS�
$IPJTJS VO NPZFO BQQSPQSJ© QPVS S©HVMFS VOF ©WFOUVFMMF
©CVMMJUJPO�
6UJMJTFS VO S©GSJH©SBOU
 DPOUS´MFS FU S©HVMFS MF SFּVY�

4VJWJ EF MѨ©WPMVUJPO EF MB USBOTGPSNBUJPO� .FUUSF FO ąVWSF EFT N©UIPEFT QFSNFUUBOU EF TVJWSF
RVBMJUBUJWFNFOU PV RVBOUJUBUJWFNFOU MѨBWBODFNFOU EF MB
USBOTGPSNBUJPO�

4©QBSBUJPO FU QVSJҹDBUJPO $IPJTJS PV KVTUJֻFS VO QSPUPDPMF EF T©QBSBUJPO PV EF QV�
SJֻDBUJPO EѨVOF FTQ¨DF DIJNJRVF
 TVS MB CBTF EF EPOO©FT
GPVSOJFT PV JTTVFT EѨPCTFSWBUJPOT FU�PV EF NFTVSFT�

4©QBSBUJPO EF EFVY MJRVJEFT OPONJTDJCMFT� 3©BMJTFS VOF FYUSBDUJPO MJRVJEF�MJRVJEF�
*EFOUJֻFS MB OBUVSF EFT QIBTFT EBOT VOF BNQPVMF   E©�
DBOUFS�
%JTUJOHVFS FYUSBDUJPO FU MBWBHF EѨVOF QIBTF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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4©QBSBUJPOT QBS EJTUJMMBUJPO� 3©BMJTFS VOF IZESPEJTUJMMBUJPO�
3©BMJTFS VOF EJTUJMMBUJPO GSBDUJPOO©F�

4©QBSBUJPO EF EFVY FTQ¨DFT DIJNJRVFT EJTTPVUFT EBOT
VOF QIBTF MJRVJEF�

�MBCPSFS FU NFUUSF FO ąVWSF VO QSPUPDPMF EF T©QBSBUJPO
EF EFVY FTQ¨DFT EJTTPVUFT EBOT VOF QIBTF MJRVJEF�

4©QBSBUJPO EѨVO TPMVU© EV TPMWBOU� &YQMJRVFS MѨJOU©SªU EF MѨ©WBQPSBUFVS SPUBUJG�
4©QBSBUJPO EѨVO MJRVJEF FU EѨVO TPMJEF� 3©BMJTFS FU NFUUSF FO ąVWSF VOF ֻMUSBUJPO TJNQMF
 VOF ֻM�

USBUJPO TPVT QSFTTJPO S©EVJUF�
$IPJTJS FU KVTUJֻFS MBN©UIPEFEFֻMUSBUJPO BEBQU©F BV TZT�
U¨NF ©UVEJ©�

-BWBHF EѨVO TPMJEF� 3©BMJTFS FU KVTUJֻFS MFT EJֺ©SFOUFT ©UBQFT EV MBWBHF EѨVO
TPMJEF � BKPVU EV TPMWBOU EF MBWBHF
 USJUVSBUJPO
 FTTPSBHF�

3FDSJTUBMMJTBUJPO EѨVO TPMJEF� &YQMJRVFS FU NFUUSF FO ąVWSF MB UFDIOJRVF EF SFDSJTUBMMJ�
TBUJPO�
+VTUJֻFS   MѨBJEF EF EPOO©FT QFSUJOFOUFT FU�PV QBS MѨPCTFS�
WBUJPO MF DIPJY EѨVO TPMWBOU EF SFDSJTUBMMJTBUJPO FU MB RVBO�
UJU© NJTF FO ąVWSF�

4©DIBHF EѨVO TPMJEF� 4©DIFSVOTPMJEFEBOTVOF©UVWF� &TUJNFS
 QBSEFTNFTVSFT
EF NBTTF
 MѨFֽDBDJU© EV T©DIBHF�

4©DIBHF EѨVO MJRVJEF� 6UJMJTFS VOEFTT©DIBOU TPMJEF FU FTUJNFS DPSSFDUFNFOU
 QBS
MѨPCTFSWBUJPO
 MB RVBOUJU©   VUJMJTFS�

��� "OBMZTFT RVBMJUBUJWFT FU RVBOUJUBUJWFT
"V DPVST EFT EFVY BOO©FT
 MѨ©UVEJBOU BDRVJFSU MB NB®USJTF EF EJֺ©SFOUFT UFDIOJRVFT FYQ©SJNFOUBMFT NJTFT FO ąVWSF MPST
EFT BOBMZTFT RVBMJUBUJWFT FU RVBOUJUBUJWFT QPVS DBSBDU©SJTFS VOF FTQ¨DF DIJNJRVF
 FO DPOUS´MFS MB QVSFU© PV MB EPTFS� -Ѩ©UV�
EJBOU TBJU EJTUJOHVFS MFT N©UIPEFT EѨBOBMZTF EFTUSVDUJWFT FU OPO EFTUSVDUJWFT FU E©WFMPQQF QSPHSFTTJWFNFOU MB DBQBDJU©  
QSPQPTFS VOF TUSBU©HJF EF NFTVSFT EF DPODFOUSBUJPOT PV EF RVBOUJU©T EF NBUJ¨SF
 VOF N©UIPEF EF DBSBDU©SJTBUJPO EѨVOF
FTQ¨DF DIJNJRVF
 UFOBOU DPNQUF EFT QSPQSJ©U©T QIZTJDP�DIJNJRVFT EV TZTU¨NF ©UVEJ©�

-FT UFDIOJRVFT VUJMJT©FT EBOT MB GPSNBUJPO EFT 51$
 MPST EFT BOBMZTFT RVBMJUBUJWFT FU RVBOUJUBUJWFT
 TPOU MFT TVJWBOUFT � Q)�
N©USJF
 DPOEVDUJN©USJF
 QPUFOUJPN©USJF   JOUFOTJU© OVMMF
 TQFDUSPQIPUPN©USJF 67�WJTJCMF
 QPMBSJN©USJF
 S©GSBDUPN©USJF

DISPNBUPHSBQIJF TVS DPVDIF NJODF�

/BUVSF FU N©UIPEFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
$BSBDU©SJTBUJPO EϭVOF FTQ¨DF DIJNJRVF FU DPOUS´MF EF
TB QVSFU©

1SPQPTFS PV NFUUSF FO ąVWSF
   QBSUJS EѨJOGPSNBUJPOT
GPVSOJFT
 EFT UFTUT RVBMJUBUJGT QS©BMBCMFT   MѨ©MBCPSBUJPO
EѨVO QSPUPDPMF�

$ISPNBUPHSBQIJFT TVS DPVDIF NJODF� .FUUSF FOąVWSF VOF DISPNBUPHSBQIJF TVS DPVDIFNJODF
QPVS MB DBSBDU©SJTBUJPO EѨVOF FTQ¨DF DIJNJRVF FU MF TVJWJ
EѨVOF USBOTGPSNBUJPO�
+VTUJֻFS MF DIPJY EF MB N©UIPEF EF S©W©MBUJPO VUJMJT©F�

%©UFSNJOBUJPO FYQ©SJNFOUBMF EF HSBOEFVST QIZTJRVFT PV
TQFDUSPTDPQJRVFT DBSBDU©SJTUJRVFT EF MѨFTQ¨DF DIJNJRVF
	MFT QSJODJQFT UI©PSJRVFT EF MB 3./ TPOU IPST QSP�
HSBNNF
�

&YUSBJSF EѨVOF CBORVF EF EPOO©FT EFT JOGPSNBUJPOT TVS
MFT QSPQSJ©U©T QIZTJRVFT EFT FTQ¨DFT DIJNJRVFT�
.FTVSFS VOF UFNQ©SBUVSF EF GVTJPO�
.FTVSFS VO JOEJDF EF S©GSBDUJPO�
.FTVSFS VO QPVWPJS SPUBUPJSF�
.FTVSFS VOF BCTPSCBODF�
%©UFSNJOFS VO DPFֽDJFOU EѨBCTPSQUJPO NPMBJSF FO TQFD�
USPQIPUPN©USJF 67�WJTJCMF�
$PNQBSFS MFT EPOO©FT UBCVM©FT BVY WBMFVST NFTVS©FT FU
JOUFSQS©UFS EѨ©WFOUVFMT ©DBSUT�
$PNQBSFS MFT DBSBDU©SJTUJRVFT EѨVO QSPEVJU TZOUI©UJT©
BWFD DFMMFT EV QSPEVJU DPNNFSDJBM�
� QBSUJS EѨVOF NFTVSF BQQSPQSJ©F
 E©UFSNJOFS MF SFOEF�
NFOU EѨVOF TZOUI¨TF
 EѨVOF N©UIPEF EF T©QBSBUJPO�

%PTBHFT QBS ©UBMPOOBHF %©UFSNJOFS VOF DPODFOUSBUJPO FO FYQMPJUBOU MB NFTVSF
EF HSBOEFVST QIZTJRVFT DBSBDU©SJTUJRVFT EF MѨFTQ¨DF DIJ�
NJRVFPVFODPOTUSVJTBOU FU FOVUJMJTBOUVOFDPVSCFEѨ©UB�
MPOOBHF�
%©UFSNJOFS VOF DPODFOUSBUJPO PV VOF RVBOUJU© EF NB�
UJ¨SF QBS TQFDUSPQIPUPN©USJF 67�WJTJCMF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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%PTBHFT QBS UJUSBHF
5JUSBHFT EJSFDUT
 JOEJSFDUT�
�RVJWBMFODF�
5JUSBHFT TJNQMFT
 TVDDFTTJGT
 TJNVMUBO©T�
.©UIPEFT FYQ©SJNFOUBMFT EF TVJWJ EѨVO UJUSBHF � Q)�
N©USJF
 DPOEVDUJN©USJF
 QPUFOUJPN©USJF   JOUFOTJU© OVMMF

JOEJDBUFVST DPMPS©T EF ֻO EF UJUSBHF�

*EFOUJֻFS FU FYQMPJUFS MB S©BDUJPO TVQQPSU EV UJUSBHF 	SF�
DFOTFS MFT FTQ¨DFT QS©TFOUFT EBOT MFNJMJFV BV DPVST EV UJ�
USBHF
 SFQ©SFS MѨ©RVJWBMFODF
 KVTUJֻFS RVBMJUBUJWFNFOU MѨBM�
MVSFEF MB DPVSCFPV MF DIBOHFNFOUEF DPVMFVSPVEѨBTQFDU
PCTFSW©
�
1SPQPTFS PV KVTUJֻFS MF QSPUPDPMF EѨVO UJUSBHF   MѨBJEF EF
EPOO©FT GPVSOJFT PV   SFDIFSDIFS�
.FUUSF FO ąVWSF VO QSPUPDPMF FYQ©SJNFOUBM DPSSFTQPO�
EBOU   VO UJUSBHF EJSFDU PV JOEJSFDU�
$IPJTJS FU VUJMJTFS VO JOEJDBUFVS DPMPS© EF ֻO EF UJUSBHF�

.©UIPEFT EѨFYQMPJUBUJPO EFT DPVSCFT FYQ©SJNFOUBMFT� &YQMPJUFS VOF DPVSCF EF UJUSBHF QPVS E©UFSNJOFS MB RVBO�
UJU© EFNBUJ¨SF
NBTTF PV DPODFOUSBUJPO EF MѨFTQ¨DF UJUS©F�
&YQMPJUFS VOF DPVSCF EF UJUSBHF QPVS E©UFSNJOFS VOF WB�
MFVS FYQ©SJNFOUBMF EѨVOF DPOTUBOUF UIFSNPEZOBNJRVF
EѨ©RVJMJCSF�
6UJMJTFS VO MPHJDJFM EF TJNVMBUJPO QPVS USBDFS EFT DPVSCFT
EF EJTUSJCVUJPO FU DPOGSPOUFS MB DPVSCF EF UJUSBHF TJNVM©F
  MB DPVSCF FYQ©SJNFOUBMF�
+VTUJֻFS MB O©DFTTJU© EѨFֺFDUVFS VO UJUSBHF JOEJSFDU�
%JTUJOHVFS ©RVJWBMFODF FU SFQ©SBHF EF ֻO EF UJUSBHF�

4VJWJ DJO©UJRVF EF USBOTGPSNBUJPOT DIJNJRVFT
4VJWJ FO DPOUJOV EF MѨ©WPMVUJPO UFNQPSFMMF EѨVOF HSBO�
EFVS QIZTJRVF�
-JNJUBUJPO EF MѨ©WPMVUJPO UFNQPSFMMF 	USFNQF
 EѨVO TZT�
U¨NF QBS EJMVUJPO
 USBOTGPSNBUJPO DIJNJRVF PV SFGSPJEJT�
TFNFOU�
3©HVMBUJPO EF UFNQ©SBUVSF�

$IPJTJS VOF N©UIPEF EF TVJWJ QSFOBOU FO DPNQUF MB GB�
DJMJU© EF NJTF FO ąVWSF
 MFT QSPQSJ©U©T EFT FTQ¨DFT DIJ�
NJRVFT ©UVEJ©FT
 MB EVS©F EF MB USBOTGPSNBUJPO FTUJN©F
PV GPVSOJF�
&YQMPJUFS MFT S©TVMUBUT EѨVO TVJWJ UFNQPSFM EF DPODFO�
USBUJPO QPVS E©UFSNJOFS MFT DBSBDU©SJTUJRVFT DJO©UJRVFT
EѨVOF S©BDUJPO�
1SPQPTFS FU NFUUSF FO ąVWSF EFT DPOEJUJPOT FYQ©SJNFO�
UBMFT QFSNFUUBOU MB TJNQMJֻDBUJPO EF MB MPJ EF WJUFTTF�
%©UFSNJOFS MB WBMFVS EѨVOF ©OFSHJF EѨBDUJWBUJPO�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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%FVYJ¨NF QBSUJF
$POUFOVT UI©NBUJRVFT
-FT DPOUFOVT UI©NBUJRVFT EF MB DMBTTF EF 51$� DPNQM¨UFOU DFVY JOUSPEVJUT FO 51$� FO DIJNJF TVS MB DPOTUJUVUJPO FU
MFT USBOTGPSNBUJPOT EF MB NBUJ¨SF FU FO QIZTJRVF TVS MB UIFSNPEZOBNJRVF� *MT FOSJDIJTTFOU EFT NPE¨MFT E©K  BCPSE©T FU
FO JOUSPEVJTFOU EF OPVWFBVY UBOU   MѨ©DIFMMF NJDSPTDPQJRVF RVF NBDSPTDPQJRVF � NPE¨MF RVBOUJRVF EFT BUPNFT FU EFT
NPM©DVMFT
 NPE¨MFT EF S©BDUFVST PVWFSUT
 FUD�

5PVU BV MPOHEFTEFVY BOO©FT
 MB GPSNBUJPOFODIJNJFQSJWJM©HJF MB DBQBDJU© EF MѨ©UVEJBOU   SBJTPOOFS
  QS©WPJS FU   USBOTQP�
TFS TFT DPOOBJTTBODFT EBOT EFT TJUVBUJPOT OPVWFMMFT PV TVS EFT FTQ¨DFT QSPDIFT EF DFMMFT ©UVEJ©FT
 QMVU´U RVF TB DBQBDJU©
  SFTUJUVFS
   SFQSPEVJSF� "JOTJ MFT QSPHSBNNFT TPOU TUSVDUVS©T BVUPVS EFT PVUJMT EV SBJTPOOFNFOU RVF TPOU MFT UI©PSJFT FU
MFT NPE¨MFT EF DPNQPSUFNFOUNBDSPTDPQJRVF PVNJDSPTDPQJRVF FU OPO QBT BVUPVS EѨVOF QS©TFOUBUJPO FODZDMPQ©EJRVF

TZTU©NBUJRVF
 EFT FTQ¨DFT DIJNJRVFT FU EFT S©BDUJPOT BTTPDJ©FT�

*M TѨBHJU EF NPOUSFS RVF MB DIJNJF FTU VOF TDJFODF BV TFJO EF MBRVFMMF MB EJBMFDUJRVF FOUSF TBWPJST FU N©UIPEFT QFSNFU
EѨBCPSEFS EFT TJUVBUJPOTOPVWFMMFT FU EF DPOTUSVJSF EFOPVWFMMFT DPOOBJTTBODFT FO DIJNJFNBJT BVTTJ BVY JOUFSGBDFT BWFD MB
CJPMPHJF
 MB QIZTJRVF
 MFT H©PTDJFODFT� "JOTJ GPSN©T FO DIJNJF
 MFT GVUVST JOH©OJFVST PV DIFSDIFVST TDJFOUJֻRVFT QPVSSPOU
ªUSF BDUFVST EF MѨJOOPWBUJPO
 RVF DF TPJU EBOT MF DBESF EF MB SFDIFSDIF
 EV E©WFMPQQFNFOU FU EF MB QSPEVDUJPO JOEVTUSJFMMF
QPVS SFMFWFS MFT E©ֻT TPDJ©UBVY FU FOWJSPOOFNFOUBVY   WFOJS�

-ѨPSESF EF QS©TFOUBUJPO EFT DPOUFOVT QSPQPT© OѨFTU QBT O©DFTTBJSFNFOU DFMVJ RVJ EPJU ªUSF BEPQU© QBS MѨFOTFJHOBOU RVJ
EJTQPTF EF UPVUF MJCFSU© QPVS FֺFDUVFS EFT DIPJY FU ©UBCMJS TB QSPQSF QSPHSFTTJPO BOOVFMMF EPOU MF TFVM PCKFDUJG SFTUF EF
QFSNFUUSF MѨBDRVJTJUJPO QBS UPVT MFT ©UVEJBOUT EF MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T FYJHJCMFT� 6O USBWBJM FO DPMMBCPSBUJPO BWFD MѨFO�
TFJHOBOU EF QIZTJRVF FTU WJWFNFOU SFDPNNBOE© BֻO EF GBWPSJTFS MFT BQQSFOUJTTBHFT TVS MFT EPNBJOFT DPNNVOT BCPSE©T
EBOT MFT EFVY EJTDJQMJOFT� 1BS BJMMFVST
 MFT DPOUFOVT UI©NBUJRVFT QS©DJTFOU MFT DPODFQUT FU MFT NPE¨MFT   ©UVEJFS � MѨFOTFJ�
HOBOU MFT BCPSEF   QBSUJS EF QSPCM©NBUJRVFT BVUIFOUJRVFT FU MFT JMMVTUSF QBS EFT BQQMJDBUJPOT DPODS¨UFT FU NPUJWBOUFT�
�� 5SBOTGPSNBUJPOT DIJNJRVFT EF MB NBUJ¨SF � BTQFDUT UIFSNPEZOBNJRVF FU DJO©UJRVF ��

��� %FVYJ¨NF QSJODJQF EF MB UIFSNPEZOBNJRVF BQQMJRV© BVY USBOTGPSNBUJPOT QIZTJDP�DIJNJRVFT � � � � � � ��
��� 1SPD©E©T JOEVTUSJFMT DPOUJOVT � BTQFDUT DJO©UJRVFT FU UIFSNPEZOBNJRVFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� $IBOHFNFOUT EF QIBTF EF DPSQT QVST FU EF N©MBOHFT CJOBJSFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� FSNPEZOBNJRVF׾ FU DJO©UJRVF EFT USBOTGPSNBUJPOT NPE©MJT©FT QBS EFT S©BDUJPOT EѨPYZEP�S©EVDUJPO � � � ��

�� $POTUJUVUJPO EF MB NBUJ¨SF � NPE©MJTBUJPO RVBOUJRVF FU S©BDUJWJU© ��
��� 0SCJUBMFT BUPNJRVFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� 0SCJUBMFT NPM©DVMBJSFT FU S©BDUJWJU© � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� $POTUJUVUJPO FU S©BDUJWJU© EFT DPNQMFYFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5SBOTGPSNBUJPOT EF MB NBUJ¨SF FO DIJNJF PSHBOJRVF ��
��� $POWFSTJPO EF HSPVQFT DBSBDU©SJTUJRVFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
��� $S©BUJPO EF MJBJTPOT DBSCPOF�DBSCPOF � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5SBOTGPSNBUJPOT DIJNJRVFT EF MB NBUJ¨SF � BTQFDUT UIFSNPEZOBNJRVF FU DJ�
O©UJRVF

"V MBCPSBUPJSF FU EBOT MѨJOEVTUSJF
 MѨJOOPWBUJPO DPNNF MѨPQUJNJTBUJPO EFT UFDIOJRVFT FU EFT QSPD©E©T EF TZOUI¨TF PV
EF T©QBSBUJPO TѨBQQVJFOU TVS EFT GPOEFNFOUT UIFSNPEZOBNJRVFT FU DJO©UJRVFT� -B UIFSNPEZOBNJRVF OPUBNNFOU QFS�
NFU EF QS©WPJS TJ MB USBOTGPSNBUJPO FOWJTBH©F FTU QPTTJCMF PV OPO FU EF USPVWFS EѨ©WFOUVFMMFT QJTUFT EѨBVHNFOUBUJPO EV
SFOEFNFOU FO GBJTBOU ©WPMVFS MѨ©UBU EѨ©RVJMJCSF ֻOBM EV TZTU¨NF� &MMF QFSNFU BVTTJ EѨBQQS©IFOEFS MFT QSPQSJ©U©T QIZTJDP�
DIJNJRVFT EFT N©MBOHFT FU EѨFOWJTBHFS VOF WPJF EѨBDD¨T BVY DPSQT QVST� &O DMBTTF EF 51$�
 MѨ©UVEF EFT USBOTGFSUT UIFS�
NJRVFT EBOT MF DBT EF USBOTGPSNBUJPOT QIZTJDP�DIJNJRVFT JTPCBSFT B ©U© ©UVEJ©F QPVS EFT S©BDUFVST GFSN©T� &MMF FTU S©�
JOWFTUJF FO EFVYJ¨NF BOO©F EBOT MF DBESF EF MѨ©UVEF EFT S©BDUFVST JOEVTUSJFMT�

-FT PCKFDUJGT EF DFUUF QBSUJF TPOU MFT TVJWBOUT �
Ѧ BQQMJRVFS MFT EFVY QSJODJQFT EF MB UIFSNPEZOBNJRVF   MB USBOTGPSNBUJPO QIZTJDP�DIJNJRVF�
Ѧ BCPSEFS MFT DIBOHFNFOUT EѨ©DIFMMF PQ©S©T EBOT MFT QSPD©E©T JOEVTUSJFMT BWFD MFT USBOTGPSNBUJPOT FU FֺFUT UIFS�

NJRVFT NJT FO KFV EBOT EFT S©BDUFVST DPOUJOVT�
Ѧ VUJMJTFS MFT EJBHSBNNFT JTPCBSFT EF N©MBOHFT CJOBJSFT QPVS JOUFSQS©UFS MFT UFDIOJRVFT EF T©QBSBUJPO�
Ѧ BQQMJRVFS MFT OPUJPOT EF UIFSNPEZOBNJRVF FU EF DJO©UJRVF BVY S©BDUJPOT EѨPYZEP�S©EVDUJPO NJTFT FO KFV EBOT MFT

QJMFT FU MFT ©MFDUSPMZTFVST�
� USBWFST MFT DPOUFOVT FU MFT DBQBDJU©T FYJHJCMFT
 TPOU E©WFMPQQ©FT EFT DPNQ©UFODFT RVJ QPVSSPOU ªUSF
 QBS MB TVJUF
 WBMP�
SJT©FT
 DPOTPMJE©FT PV S©JOWFTUJFT
 QBSNJ MFTRVFMMFT �
i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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Ѧ GBJSF QSFVWF EF SJHVFVS EBOT MB E©ֻOJUJPO FU MB EFTDSJQUJPO EѨVO TZTU¨NF QIZTJDP�DIJNJRVF�
Ѧ NPE©MJTFS VO TZTU¨NF S©FM �
Ѧ EJTUJOHVFSNPE©MJTBUJPOEѨVOF USBOTGPSNBUJPO 	S©BDUJPO FU ©DSJUVSF EF MѨ©RVBUJPOEF S©BDUJPO
 FU EFTDSJQUJPO RVBOUJ�

UBUJWF EF MѨ©WPMVUJPO EѨVO TZTU¨NF QSFOBOU FO DPNQUF MFT DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT DIPJTJFT QPVS S©BMJTFS MB USBOT�
GPSNBUJPO�

Ѧ ©UBCMJS VO CJMBO UIFSNJRVF�
Ѧ DPOGSPOUFS EFT HSBOEFVST DBMDVM©FT PV UBCVM©FT   EFT NFTVSFT FYQ©SJNFOUBMFT �
Ѧ QSBUJRVFS VO SBJTPOOFNFOU RVBMJUBUJG PV RVBOUJUBUJG   QBSUJS EF SFQS©TFOUBUJPOT HSBQIJRVFT�

��� %FVYJ¨NFQSJODJQFEF MB UIFSNPEZOBNJRVFBQQMJRV©BVY USBOTGPSNBUJPOTQIZTJDP�DIJNJRVFT
-F DSJU¨SF EѨ©WPMVUJPO TQPOUBO©F EѨVO TZTU¨NF
 VUJMJT© E¨T MB QSFNJ¨SF BOO©F FO DIJNJF
 FTU E©NPOUS© QBS BQQMJDBUJPO EV
TFDPOE QSJODJQF EF MB UIFSNPEZOBNJRVF JOUSPEVJU FO QIZTJRVF FO QSFNJ¨SF BOO©F�
0O BEPQUF QPVS MFT QPUFOUJFMT DIJNJRVFT VOF FYQSFTTJPO H©O©SBMF
 ।Ԋ � ।S©GԊ ۯۭ� MO	۶Ԋ

 RVJ GBJU S©G©SFODF BVY BDUJWJU©T ۶Ԋ
JOUSPEVJUFT FO QSFNJ¨SF BOO©F� -ѨJOּVFODF EF MB QSFTTJPO TVS MF QPUFOUJFM DIJNJRVF EѨVOF FTQ¨DF FO QIBTF DPOEFOT©F FTU
JMMVTUS©F   USBWFST MF QI©OPN¨OF EѨPTNPTF�
-FT USBOTGPSNBUJPOT QIZTJDP�DIJNJRVFT FOWJTBH©FT TPOU EFT USBOTGPSNBUJPOT JTPCBSFT� 1PVS MF DBMDVM EFT HSBOEFVST TUBO�
EBSE EF S©BDUJPO
 MFT FOUIBMQJFT FU FOUSPQJFT TUBOEBSE EF S©BDUJPO TPOU TVQQPT©FT JOE©QFOEBOUFT EF MB UFNQ©SBUVSF� -FT
DBQBDJU©T OVN©SJRVFT BCPSE©FT FO 51$� QPVS E©UFSNJOFS MѨ©UBU ֻOBM EѨVO TZTU¨NF EPOU MB USBOTGPSNBUJPO FTU NPE©MJT©F
QBS VOF S©BDUJPO VOJRVF QFVWFOU ªUSF S©BDUJW©FT�

1SPCM©NBUJRVFT
 JMMVTUSBUJPOT FU BQQMJDBUJPOT TPOU DIPJTJFT EBOT MF EPNBJOF JOEVTUSJFM 	PQUJNJTBUJPO EѨVOF TZOUI¨TF
 USBJ�
UFNFOU EѨVOF FBV QBS QSPD©E©T PTNPUJRVFT
 FUD

 FO CJPMPHJF 	"51 FU S©BDUJPOT DPVQM©FT
 SFTQJSBUJPO
 FUD�

 FU FO H©PT�
DJFODFT 	T©EJNFOUBUJPO
 DPODS©UJPOT DBMDBJSFT
 FUD�

 NBJT BVTTJ BV OJWFBV EV MBCPSBUPJSF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
4ZTU¨NF QIZTJDP�DIJNJRVF
*EFOUJU©T UIFSNPEZOBNJRVFT� QPUFOUJFM DIJNJRVF�
&OUSPQJF
 FOUSPQJF NPMBJSF TUBOEBSE BCTPMVF�
&OUIBMQJF MJCSF�

�DSJSF MFT JEFOUJU©T UIFSNPEZOBNJRVFT QPVS MFT GPODUJPOT
6
 ) FU (�
%JTUJOHVFS FU KVTUJֻFS MF DBSBDU¨SF JOUFOTJG PV FYUFOTJG EFT
HSBOEFVST QIZTJRVFT VUJMJT©FT�

1PUFOUJFM DIJNJRVF EBOT MF DBT NPE¨MF EV HB[ QBSGBJU �।Ԋ � ।ƇԊ ۯ	 
ۯۭ� MO Ή ԑةԑƇ Ί
1PUFOUJFM DIJNJRVF ।Ԋ � ।S©GԊ ۯۭ� MO	۶Ԋ
 EBOT MFT DBT NP�
E¨MFT EF �
Ѧ FTQ¨DFT DIJNJRVFT FO QIBTF DPOEFOT©F FO N©�

MBOHF JE©BM �
Ѧ TPMVU©T JOֻOJNFOU EJMV©T�

*OּVFODF EF MB QSFTTJPO TVS ।S©GԊ QPVS EFT FTQ¨DFT FO
QIBTF DPOEFOT©F�

�UBCMJS MѨFYQSFTTJPOEVQPUFOUJFM DIJNJRVFEBOT MF DBTNP�
E¨MF EV HB[ QBSGBJU QVS�
6UJMJTFS MF QPUFOUJFM DIJNJRVF QPVS QS©WPJS MѨ©WPMVUJPO
EѨVO TZTU¨NF DPOUFOBOU VOF FTQ¨DF DIJNJRVF EBOT QMV�
TJFVST QIBTFT�
&YQSJNFS MѨFOUIBMQJF MJCSF EѨVO TZTU¨NF DIJNJRVF FO
GPODUJPO EFT QPUFOUJFMT DIJNJRVFT�
%©UFSNJOFS VOF WBSJBUJPO EѨFOUIBMQJF MJCSF FOUSF EFVY
©UBUT EV TZTU¨NF DIJNJRVF�

0TNPTF
 QSFTTJPO PTNPUJRVF EѨVOF TPMVUJPO� 6UJMJTFS MF QPUFOUJFM DIJNJRVF QPVS JOUFSQS©UFS MF USBOTGFSU
EѨVO TPMWBOU BV USBWFST EѨVOF NFNCSBOF�
3FMJFS MB QSFTTJPO PTNPUJRVF   MB EJֺ©SFODF EF QPUFOUJFM
DIJNJRVF EV TPMWBOU EBOT MFT EFVY QIBTFT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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&OUIBMQJF EF S©BDUJPO
 FOUSPQJF EF S©BDUJPO
 FOUIBMQJF
MJCSF EF S©BDUJPO� HSBOEFVST TUBOEBSE BTTPDJ©FT�
3FMBUJPO FOUSF FOUIBMQJF MJCSF EF S©BDUJPO FU RVPUJFOU EF
S©BDUJPO�
�RVJMJCSF QIZTJDP�DIJNJRVF�
$POTUBOUF UIFSNPEZOBNJRVF EѨ©RVJMJCSF � SFMBUJPO EF
WBOѨU )Pֺ�
3FMBUJPO FOUSF FOUIBMQJF MJCSF EF S©BDUJPO
 DPOTUBOUF UIFS�
NPEZOBNJRVF EѨ©RVJMJCSF FU RVPUJFOU EF S©BDUJPO�

+VTUJֻFS RVBMJUBUJWFNFOU PV QS©WPJS MF TJHOF EF MѨFOUSPQJF
TUBOEBSE EF S©BDUJPO�
3FMJFS FOUIBMQJF MJCSF EF S©BDUJPO FU DS©BUJPO EѨFOUSP�
QJF MPST EѨVOF USBOTGPSNBUJPO EѨVO TZTU¨NF QIZTJDP�
DIJNJRVF�
1S©WPJS MF TFOT EѨ©WPMVUJPO EѨVO TZTU¨NF QIZTJDP�
DIJNJRVF EBOT VO ©UBU EPOO©   MѨBJEF EF MѨFOUIBMQJF MJCSF
EF S©BDUJPO�
%©UFSNJOFS VOF HSBOEFVS TUBOEBSE EF S©BDUJPO   MѨBJEF EF
EPOO©FT UIFSNPEZOBNJRVFT FU EF MB MPJ EF )FTT�
%©UFSNJOFS MB WBMFVS EF MB DPOTUBOUF UIFSNPEZOBNJRVF
EѨ©RVJMJCSF   VOF UFNQ©SBUVSF RVFMDPORVF�
%©UFSNJOFS MB DPNQPTJUJPO DIJNJRVF EѨVO TZTU¨NF EBOT
MѨ©UBU ֻOBM
 FO EJTUJOHVBOU MFT DBT EѨ©RVJMJCSF DIJNJRVF FU
EF USBOTGPSNBUJPO UPUBMF
 QPVSVOF USBOTGPSNBUJPONPE©�
MJT©F QBS VOF PV QMVTJFVST S©BDUJPOT DIJNJRVFT�

$BQBDJU© OVN©SJRVF � USBDFS
   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF
QSPHSBNNBUJPO
 MF UBVY EѨBWBODFNFOU   MѨ©RVJMJCSF FO
GPODUJPO EF MB UFNQ©SBUVSF QPVS VO TZTU¨NF TJ¨HF EѨVOF
USBOTGPSNBUJPO DIJNJRVF NPE©MJT©F QBS VOF TFVMF S©BD�
UJPO�

/PNCSF EF EFHS©T EF MJCFSU© EѨVO TZTU¨NF QIZTJDP�
DIJNJRVF   MѨ©RVJMJCSF � WBSJBODF�

3FDPOOB®USF TJ VOF HSBOEFVS JOUFOTJWF FTU PV OPO VO GBD�
UFVS EѨ©RVJMJCSF�
%©OPNCSFS MFT EFHS©T EF MJCFSU© EѨVO TZTU¨NF   MѨ©RVJ�
MJCSF FU JOUFSQS©UFS MF S©TVMUBU�

��� 1SPD©E©T JOEVTUSJFMT DPOUJOVT � BTQFDUT DJO©UJRVFT FU UIFSNPEZOBNJRVFT
-FT USBOTGPSNBUJPOT DIJNJRVFT EF MB NBUJ¨SF S©BMJT©FT BV MBCPSBUPJSF NFUUFOU FO KFV EF GBJCMFT RVBOUJU©T EF NBUJ¨SF FU
TPOU DPOEVJUFT FO S©BDUFVS GFSN©� � MѨ©DIFMMF JOEVTUSJFMMF
 MFT USBOTGPSNBUJPOT NFUUFOU FO KFV EFT RVBOUJU©T EF NBUJ¨SF
CFBVDPVQ QMVT ©MFW©FT FU TPOU TPVWFOU DPOEVJUFT FO S©BDUFVS PVWFSU QPVS BTTVSFS VO GPODUJPOOFNFOU DPOUJOV�
-FT DIJNJTUFT EPJWFOU ªUSF DBQBCMF EF USBOTQPTFS   MѨ©DIFMMF JOEVTUSJFMMF VO QSPUPDPMF ©MBCPS© BV MBCPSBUPJSF�
-ѨPCKFDUJG EF DFUUF QBSUJF FTU VO S©JOWFTUJTTFNFOU EF DPOOBJTTBODFT BDRVJTFT FO DJO©UJRVF FU FO UIFSNPEZOBNJRVF EBOT
MF DBESF EѨVOF JOJUJBUJPO BVY CJMBOT EF NBUJ¨SF FU BVY CJMBOT UIFSNJRVFT FֺFDUV©T TVS EFT S©BDUFVST PVWFSUT DPOUJOVT�
-Ѩ©UVEF EFT PQ©SBUJPOT VOJUBJSFT TѨJOTDSJU EBOT MF QSPMPOHFNFOU EF MB N©DBOJRVF EFT ּVJEFT FO QIZTJRVF
 FU
 FO DIJNJF

EF MB DJO©UJRVF FO S©BDUFVS GFSN© FU EF MB UIFSNPEZOBNJRVF BCPSE©T FO 51$�
 EPNBJOFT RVJ TPOU   MB CBTF EV H©OJF EFT
QSPD©E©T FU EF MB UFDIOPMPHJF DIJNJRVF�
-FT NPE¨MFT EF S©BDUFVST DPOUJOVT JE©BVY ©UVEJ©T TPOU USBOTQPTBCMFT BVY S©BDUFVST NJDSPּVJEJRVFT
 NBJT ©HBMFNFOU FO
CJPMPHJF FU FO H©PTDJFODFT�
4FOTJCJMJTFS MFT ©UVEJBOUT BVY FOKFVY TQ©DJֻRVFT EV TFDUFVS JOEVTUSJFM FTU VO ©M©NFOU NBKFVS EF MFVS GPSNBUJPO� %FT QSP�
D©E©T DIJNJRVFT JOOPWBOUT TѨJNQPTFOUQPVSE©WFMPQQFSEFT UFDIOJRVFT FU EFT BQQBSFJMT BEBQU©T QFSNFUUBOU EѨPCUFOJS EFT
SFOEFNFOUT TVQ©SJFVST   DFVY EFT QSPD©E©T DPOWFOUJPOOFMT
 UPVU FO MJNJUBOU MFVST JNQBDUT FOWJSPOOFNFOUBVY
 FO NFU�
UBOU BV QPJOU EFT QSPD©E©T QMVT T»ST
 NPJOT DPOTPNNBUFVST EѨ©OFSHJF
 EFT QSPD©E©T DIFSDIBOU   PQUJNJTFS MB DPOTPN�
NBUJPO EF NBUJ¨SFT QSFNJ¨SFT FU EF TPMWBOUT RVJ TPOU DIPJTJT NPJOT QPMMVBOUT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%ϭVO QSPUPDPMF EF MBCPSBUPJSF   VO QSPD©E© JOEVTUSJFM
0Q©SBUJPOT VOJUBJSFT EѨVO QSPD©E©�
1SPD©E©T EJTDPOUJOVT�
1SPD©E©T DPOUJOVT FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF � E©CJU EF NB�
UJ¨SF FONBTTF FU FO RVBOUJU© EFNBUJ¨SF
 CJMBO EFNBUJ¨SF�

&YQMPJUFS VO TDI©NB EF QSPD©E© M©HFOE©�
*EFOUJֻFS VO QSPD©E© DPOUJOV PV EJTDPOUJOV�
&ֺFDUVFS VO CJMBO EF NBUJ¨SF HMPCBM PV TVS VOF TFVMF FT�
Q¨DF QPVS VOF PQ©SBUJPO VOJUBJSF EѨVO QSPD©E© DPOUJOV
EF DBSBDU©SJTUJRVFT EPOO©FT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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$JO©UJRVF EF USBOTGPSNBUJPOT FO S©BDUFVS DIJNJRVF
PVWFSU
.PE¨MF EV S©BDUFVS QBSGBJUFNFOU BHJU© DPOUJOV FO S©HJNF
TUBUJPOOBJSF EBOT MF DBT EѨVO ©DPVMFNFOU EF E©CJUT FO WP�
MVNF ©HBVY   MѨFOUS©F FU   MB TPSUJF � EJNFOTJPOOFNFOU EV
S©BDUFVS�
5BVY EF DPOWFSTJPO EѨVO S©BDUJG�
5FNQT EF QBTTBHF�

&ֺFDUVFS VO CJMBO EF NBUJ¨SF QPVS VO S©BDUFVS QBSGBJUF�
NFOU BHJU© DPOUJOV�
3FMJFS MF UBVY EF DPOWFSTJPO EV S©BDUJG BV UFNQT EF QBT�
TBHFQPVSVOF USBOTGPSNBUJPONPE©MJT©FQBSVOF S©BDUJPO
EF MPJ EF WJUFTTF EPOO©F�
&TUJNFS MF EJNFOTJPOOFNFOU EѨVO S©BDUFVS QBSGBJUFNFOU
BHJU© DPOUJOV QPVS VO UBVY EF DPOWFSTJPO FU VO E©CJU EF
NBUJ¨SF EPOO©T�

.PE¨MF EV S©BDUFVS DIJNJRVF FO ©DPVMFNFOU QJTUPO JTP�
UIFSNF FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF EBOT MF DBT EF E©CJUT FO
WPMVNF ©HBVY   MѨFOUS©F FU   MB TPSUJF EV S©BDUFVS � EJNFO�
TJPOOFNFOU EV S©BDUFVS�

�UBCMJS VO CJMBO EF NBUJ¨SF QPVS VO S©BDUFVS FO ©DPVMF�
NFOU QJTUPO�
3FMJFS MF UBVY EF DPOWFSTJPO FO TPSUJF EѨVO S©BDUFVS FO
©DPVMFNFOU QJTUPO FU MF UFNQTEFQBTTBHF QPVS VOF USBOT�
GPSNBUJPO NPE©MJT©F QBS VOF MPJ EF WJUFTTF EѨPSESF ��
&TUJNFS MF EJNFOTJPOOFNFOU EѨVO S©BDUFVS FO ©DPVMF�
NFOU QJTUPO QPVS VO UBVY EF DPOWFSTJPO FU VO E©CJU EF
NBUJ¨SF EPOO©�

�UVEF UIFSNJRVF EϭVO S©BDUFVS DIJNJRVF PVWFSU
#JMBO ©OFSH©UJRVF TVS VO S©BDUFVS QBSGBJUFNFOU BHJU©
DPOUJOV FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF EBOT MF DBT EF E©CJUT FO
WPMVNF ©HBVY   MѨFOUS©F FU   MB TPSUJF�
4©DVSJU© EFT S©BDUFVST � ּVY UIFSNJRVF FU S©HVMBUJPO EF
UFNQ©SBUVSF�

&ֺFDUVFS VO CJMBO ©OFSH©UJRVF TVS VO S©BDUFVS QBSGBJUF�
NFOU BHJU© DPOUJOV FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF�
%©UFSNJOFS MB UFNQ©SBUVSFEF GPODUJPOOFNFOUEѨVO S©BD�
UFVS QBSGBJUFNFOU BHJU© DPOUJOV EF DBSBDU©SJTUJRVFT EPO�
O©FT EBOT MѨIZQPUI¨TF EѨVOF USBOTGPSNBUJPO BEJBCBUJRVF�
%©UFSNJOFS MF ּVY UIFSNJRVF ©DIBOH© QBS VO S©BDUFVS
QBSGBJUFNFOU BHJU© EBOT EFT DPOEJUJPOT EF GPODUJPOOF�
NFOU EPOO©FT�

$BQBDJU© OVN©SJRVF �   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSP�
HSBNNBUJPO
 E©UFSNJOFS MF	T
 QPJOU	T
 EF GPODUJPOOF�
NFOU 	UFNQ©SBUVSF FU UBVY EF DPOWFSTJPO
 EѨVO S©BDUFVS
QBSGBJUFNFOU BHJU© DPOUJOV TJ¨HF EѨVOF USBOTGPSNBUJPO
NPE©MJT©F QBS VOF S©BDUJPO VOJRVF FU FO EJTDVUFS MB TUB�
CJMJU©�

��� $IBOHFNFOUT EF QIBTF EF DPSQT QVST FU EFN©MBOHFT CJOBJSFT
-Ѩ©UVEF EFT DIBOHFNFOUT EF QIBTF EF DPSQT QVST FU EF N©MBOHFT CJOBJSFT TѨFֺFDUVF   MѨBJEF EF EJBHSBNNFT JTPCBSFT
DPOTUSVJUT   QBSUJS EFT DPVSCFT EѨBOBMZTF UIFSNJRVF PV GPVSOJT� -FT USBD©T UI©PSJRVFT OF TPOU QBT BUUFOEVT� $FT EJB�
HSBNNFT TPOU VUJMJT©T QPVS JOUFSQS©UFS MFT UFDIOJRVFT EF EJTUJMMBUJPOT�

-ѨFOTFJHOBOU DIPJTJU EFT FYFNQMFT DPODSFUT SFMBUJGT   EFT QSPCM©NBUJRVFT SFODPOUS©FT BV MBCPSBUPJSF FU   EFT QSPD©E©T
JOEVTUSJFMT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
$PSQT QVS
 N©MBOHF
 TZTU¨NF CJOBJSF
 GSBDUJPOTNPMBJSF FU
NBTTJRVF�
.JTDJCJMJU© UPUBMF
 QBSUJFMMF PV OVMMF�

$POWFSUJS EFT GSBDUJPOT NPMBJSFT FO GSBDUJPOT NBTTJRVFT
EBOT MF DBT EF TZTU¨NFT CJOBJSFT FU JOWFSTFNFOU�
*OUFSQS©UFS MBNJTDJCJMJU©   MѨ©DIFMMFNJDSPTDPQJRVF QBS MFT
JOUFSBDUJPOT FOUSF FOUJU©T�
$JUFS MB UFNQ©SBUVSF DPNNF GBDUFVS EѨJOּVFODF EF MB
NJTDJCJMJU©�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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%JBHSBNNFT JTPCBSFT EѨ©RVJMJCSF MJRVJEF� WBQFVS �
Ѧ BWFD NJTDJCJMJU© UPUBMF   MѨ©UBU MJRVJEF

Ѧ BWFD NJTDJCJMJU© OVMMF   MѨ©UBU MJRVJEF

Ѧ BWFD NJTDJCJMJU© QBSUJFMMF   MѨ©UBU MJRVJEF�

PS¨NF©׾ EFT NPNFOUT DIJNJRVFT�

$POTUSVJSF VO EJBHSBNNF JTPCBSF EѨ©RVJMJCSF FOUSF
QIBTFT EѨVO N©MBOHF CJOBJSF   QBSUJS EѨJOGPSNBUJPOT
SFMBUJWFT BVY DPVSCFT EѨBOBMZTF UIFSNJRVF�
%©DSJSF MFT DBSBDU©SJTUJRVFT EFT N©MBOHFT IPNPB[©P�
USPQFT
 I©U©SPB[©PUSPQFT�
&YQMPJUFS MFT EJBHSBNNFT JTPCBSFT EѨ©RVJMJCSF FOUSF
QIBTFT
 QPVS VOF DPNQPTJUJPO FO GSBDUJPO NPMBJSF PV
NBTTJRVF EPOO©F �
Ѧ MѨBMMVSF EF MB DPVSCF EѨBOBMZTF UIFSNJRVF FO JOEJ�

RVBOU MFOPNCSFEFEFHS©TEF MJCFSU©EV TZTU¨NFTVS
DIBRVF QBSUJF EF MB DPVSCF�

Ѧ E©UFSNJOFS MFT UFNQ©SBUVSFT EF E©CVU FU EF ֻO EF
DIBOHFNFOU EѨ©UBU �

Ѧ E©UFSNJOFS MB DPNQPTJUJPO EFT QIBTFT FO QS©TFODF
  VOF UFNQ©SBUVSF ֻY©F BJOTJ RVF MFT RVBOUJU©T EF
NBUJ¨SF PV MFT NBTTFT EBOT DIBRVF QIBTF�

%©UFSNJOFS MB TPMVCJMJU© EѨVOF EFT FTQ¨DFT DIJNJRVFT EV
TZTU¨NF CJOBJSF EBOT MѨBVUSF   QBSUJS EV EJBHSBNNF CJ�
OBJSF�

%JTUJMMBUJPOT� *OUFSQS©UFS VOF EJTUJMMBUJPO TJNQMF
 VOF IZESPEJTUJMMBUJPO

VOF EJTUJMMBUJPO GSBDUJPOO©F
   MѨBJEF EFT EJBHSBNNFT JTP�
CBSFT EѨ©RVJMJCSF MJRVJEF�WBQFVS�

.FUUSF FO ąVWSF VOF EJTUJMMBUJPO GSBDUJPOO©F PV VOF
IZESPEJTUJMMBUJPO   MB QSFTTJPO BUNPTQI©SJRVF�

��� ԜFSNPEZOBNJRVF FU DJO©UJRVF EFT USBOTGPSNBUJPOTNPE©MJT©FT QBS EFT S©BDUJPOT EϭPYZEP�
S©EVDUJPO

-ѨJNQPSUBODF EFT TZTU¨NFT ©MFDUSPDIJNJRVFT TF NBOJGFTUF EBOT MB EJWFSTJU© EF MFVST BQQMJDBUJPOT � BDDVNVMBUFVST FU QSP�
D©E©T EѨ©MFDUSPTZOUI¨TFNFUUFOU FO KFV MB DPOWFSTJPO EѨ©OFSHJF ©MFDUSJRVF FO ©OFSHJF DIJNJRVF FU WJDF WFSTB
 EFT DBQUFVST
©MFDUSPDIJNJRVFT TPOU VUJMJT©T EBOT MѨBOBMZTF EF MѨFBV
 EF MѨBJS PV EѨF־VFOUT
 MB QSPUFDUJPO DPOUSF MB DPSSPTJPO FTU VO FOKFV
TPDJ©UBM JNQPSUBOU
 FUD�
-Ѩ©UVEF UIFSNPEZOBNJRVF FU DJO©UJRVF EFT S©BDUJPOT EѨPYZEP�S©EVDUJPO E©WFMPQQ©F EBOT DFUUF QBSUJF TF GPOEF TVS MFT
BDRVJT EF DJO©UJRVF DIJNJRVF FU TVS MѨ©UVEF EFT S©BDUJPOT EѨPYZEP�S©EVDUJPO FU EFT QJMFT E©CVU©F FO QSFNJ¨SF BOO©F

BJOTJ RVF TVS MB QBSUJF EF UIFSNPEZOBNJRVF DIJNJRVF EF TFDPOEF BOO©F�
-ѨBQQSPDIF EF MѨ©MFDUSPDIJNJF QSPQPT©F JDJ QSJWJM©HJF MFT SBJTPOOFNFOUT RVBMJUBUJGT FU MFT BTQFDUT FYQ©SJNFOUBVY
 QMVU´U
RVF MFT E©WFMPQQFNFOUT UI©PSJRVFT FUNBUI©NBUJT©T� -FT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM
 EPOU MF USBD© FTU QSPQPT© FO DBQBDJU©
FYQ©SJNFOUBMF
 TPOU VO PVUJM FTTFOUJFM EBOT MB DPNQS©IFOTJPO FU MB NPE©MJTBUJPO EFT TZTU¨NFT ©MFDUSPDIJNJRVFT� -Ѩ©UVEF
EѨVOF ©MFDUSPMZTF DPNQM¨UF MFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT TVS MFT QJMFT E©WFMPQQ©FT FO QSFNJ¨SF BOO©F�
-Ѩ©DBSU FOUSF MF QPUFOUJFM EѨVOF ©MFDUSPEF FU TPO QPUFOUJFM EѨ©RVJMJCSF FTU BQQFM© TVSQPUFOUJFM QMVU´U RVF TVSUFOTJPO QPVS
EFT SBJTPOT Q©EBHPHJRVFT
 FO DPI©SFODF BWFD MF WPDBCVMBJSF BOHMP�TBYPO DPSSFTQPOEBOU�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�UVEF UIFSNPEZOBNJRVF EFT S©BDUJPOT EϭPYZEP�S©EVDUJPO
3FMBUJPO FOUSF FOUIBMQJF MJCSF EF S©BDUJPO FU QPUFOUJFMT EF
/FSOTU EFT DPVQMFTNJT FO KFV EBOT VOF S©BDUJPO EѨPYZEP�
S©EVDUJPO�

$JUFS FU FYQMPJUFS MB SFMBUJPO FOUSF MѨFOUIBMQJF MJCSF EF S©�
BDUJPO FU MFT QPUFOUJFMT EF /FSOTU EFT DPVQMFT NJT FO KFV
EBOT VOF S©BDUJPO EѨPYZEP�S©EVDUJPO�

3FMBUJPO FOUSF FOUIBMQJF MJCSF TUBOEBSE EF S©BDUJPO FU QP�
UFOUJFMT TUBOEBSE EFT DPVQMFT JNQMJRV©T�

%©UFSNJOFS MѨFOUIBMQJF MJCSF TUBOEBSE EѨVOF S©BDUJPO
EѨPYZEP�S©EVDUJPO   QBSUJS EFT QPUFOUJFMT TUBOEBSE EFT
DPVQMFT NJT FO KFV�
%©UFSNJOFS MB WBMFVS EV QPUFOUJFM TUBOEBSE EѨVO DPVQMF
EѨPYZEP�S©EVDUJPO   QBSUJS EF EPOO©FT UIFSNPEZOB�
NJRVFT 	DPOTUBOUFT EѨ©RVJMJCSF
 QPUFOUJFMT TUBOEBSE
�

"QQSPDIF UIFSNPEZOBNJRVF EV GPODUJPOOFNFOU EѨVOF
QJMF ©MFDUSPDIJNJRVF�

3FMJFS UFOTJPO   WJEF EѨVOF QJMF FU FOUIBMQJF MJCSF EF S©BD�
UJPO�
%©DSJSF FU FYQMJRVFS MF GPODUJPOOFNFOU EѨVOF QJMF ©MFD�
USPDIJNJRVF   QBSUJS EF EPOO©FT TVS TB DPOTUJUVUJPO FU EF
UBCMFT EF QPUFOUJFMT TUBOEBSE�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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�UVEF DJO©UJRVF EFT S©BDUJPOT EϭPYZEP�S©EVDUJPO
$PVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM TVS VOF ©MFDUSPEF FO S©�
HJNF TUBUJPOOBJSF �
Ѧ TVSQPUFOUJFM

Ѧ TZTU¨NFT SBQJEFT FU TZTU¨NFT MFOUT

Ѧ OBUVSF EF MѨ©MFDUSPEF

Ѧ DPVSBOU MJNJUF EF EJֺVTJPO

Ѧ WBHVFT TVDDFTTJWFT

Ѧ EPNBJOF EѨJOFSUJF ©MFDUSPDIJNJRVF EV TPMWBOU�

3FMJFS WJUFTTF EF S©BDUJPO ©MFDUSPDIJNJRVF FU JOUFOTJU© EV
DPVSBOU�
*EFOUJֻFS MFT FTQ¨DFT ©MFDUSPBDUJWFT QPVWBOU EPOOFS MJFV
  VOF MJNJUBUJPO FO DPVSBOU QBS EJֺVTJPO�
3FMJFS
 RVBMJUBUJWFNFOU PV RVBOUJUBUJWFNFOU
 MѨJOUFOTJU©
EV DPVSBOU MJNJUF EF EJֺVTJPO   MB DPODFOUSBUJPO EV S©�
BDUJG
 BV OPNCSF EѨ©MFDUSPOT ©DIBOH©T FU   MB TVSGBDF JN�
NFSH©F EF MѨ©MFDUSPEF�
5SBDFS MѨBMMVSF EF DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM   QBSUJS EF
EPOO©FT GPVSOJFT�
*EFOUJֻFS MFT QBSBN¨USFT EѨJOּVFODF EV EPNBJOF EѨJOFS�
UJF ©MFDUSPDIJNJRVF EV TPMWBOU�

6UJMJTBUJPO EFT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM
5SBOTGPSNBUJPOT TQPOUBO©FT �
Ѧ OPUJPO EF QPUFOUJFM NJYUF

Ѧ GPODUJPOOFNFOU EѨVOF QJMF ©MFDUSPDIJNJRVF�

5SBDFS FU VUJMJTFS EFT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM�

3FDPOOBJUSF VOF USBOTGPSNBUJPO TQPOUBO©F FU ©UVEJFS
RVBMJUBUJWFNFOU TB WJUFTTF   QBSUJS EF DPVSCFT DPVSBOU�
QPUFOUJFM EPOO©FT�
6UJMJTFS MFT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM QPVS SFOESF
DPNQUF EV GPODUJPOOFNFOU EѨVOF QJMF ©MFDUSPDIJNJRVF
FU QS©WPJS MB WBMFVS EF MB UFOTJPO   WJEF�
$JUFS MFT QBSBN¨USFT JOּVFO§BOU MB S©TJTUBODF JOUFSOF
EѨVOF QJMF�

5SBOTGPSNBUJPOT GPSD©FT � ©MFDUSPMZTF
 SFDIBSHFEѨVOBDDV�
NVMBUFVS�

.FUUSF FO ąVWSF VOF ©MFDUSPMZTF�

6UJMJTFS MFT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM QPVS SFOESF
DPNQUF EV GPODUJPOOFNFOU EѨVO EJTQPTJUJG TJ¨HF EѨVOF
©MFDUSPMZTF FU QS©WPJS MB WBMFVS EF MB UFOTJPO NJOJNBMF  
JNQPTFS�
6UJMJTFS MFT DPVSCFT DPVSBOU�QPUFOUJFM QPVS KVTUJֻFS MB O©�
DFTTJU© �
Ѧ EF QVSJֻFS VOF TPMVUJPO ©MFDUSPMZUJRVF BWBOU MѨ©MFD�

USPMZTF �
Ѧ EF DIPJTJS MFT ©MFDUSPEFT QFSNFUUBOU EF S©BMJTFS

MѨ©MFDUSPMZTF WPVMVF�
%©UFSNJOFS VO SFOEFNFOU GBSBEJRVF   QBSUJS EѨJOGPSNB�
UJPOT GPVSOJFT DPODFSOBOU MF EJTQPTJUJG ©UVEJ©�
%©UFSNJOFS MB NBTTF EF QSPEVJU GPSN© QPVS VOF EVS©F FU
EFT DPOEJUJPOT EPOO©FT EѨ©MFDUSPMZTF�
$JUFS MFT QBSBN¨USFT JOּVFO§BOU MB S©TJTUBODF JOUFSOF EV
EJTQPTJUJG TJ¨HF EѨVOF ©MFDUSPMZTF�

4UPDLBHF FU DPOWFSTJPO EѨ©OFSHJF DIJNJRVF� *EFOUJֻFS QJMFT
 ©MFDUSPMZTFVST FU BDDVNVMBUFVST DPNNF
EFT EJTQPTJUJGTNFUUBOU FO KFV EFT DPOWFSTJPOT FOUSF ©OFS�
HJF DIJNJRVF FU ©OFSHJF ©MFDUSJRVF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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�� $POTUJUVUJPO EF MB NBUJ¨SF � NPE©MJTBUJPO RVBOUJRVF FU S©BDUJWJU©
-B DBUBMZTF QBS MFT DPNQMFYFT EFT N©UBVY EF USBOTJUJPO USPVWF EF US¨T OPNCSFVTFT BQQMJDBUJPOT DPNNF QBS FYFNQMF MB
S©BDUJPO EF )FDL FO DIJNJF ֻOF
 MB DBSCPOZMBUJPO EV N©UIBOPM FO DIJNJF JOEVTUSJFMMF
 MFT QSPDFTTVT EF SFTQJSBUJPO FU EF
QIPUPTZOUI¨TF FO DIJNJF EV WJWBOU� &MMF TѨJOTDSJU EBOT MB E©NBSDIF WFSUVFVTF EF MB DIJNJF ©DP�SFTQPOTBCMF FU QFSNFU OP�
UBNNFOU EFT TZOUI¨TFT EBOT EFT DPOEJUJPOT EPVDFT� -B DPNQS©IFOTJPO EF DFT TZTU¨NFT DBUBMZUJRVFT O©DFTTJUF MѨBOBMZTF
EF MB TUSVDUVSF ©MFDUSPOJRVF EFT DPNQMFYFT QBS MѨVUJMJTBUJPO EFT PSCJUBMFT BUPNJRVFT FU NPM©DVMBJSFT�

$FT OPVWFBVYNPE¨MFT EF EFTDSJQUJPO EF MB NBUJ¨SF   MѨ©DIFMMF NJDSPTDPQJRVF DPNQM¨UFOU MB EFTDSJQUJPO EFT FOUJU©T NP�
M©DVMBJSFT BCPSE©F FO QSFNJ¨SF BOO©F   MѨBJEF EV GPSNBMJTNF EF -FXJT� -ѨPCKFDUJG EF DFUUF EFTDSJQUJPO NJDSPTDPQJRVF FTU
MѨJOUFSQS©UBUJPO FU MB QS©WJTJPO EF MB S©BDUJWJU© EBOT MF DBESF EF MѨBQQSPYJNBUJPO EFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT�

-FT PCKFDUJGT EF DFUUF QBSUJF TPOU MFT TVJWBOUT �
Ѧ DPOTUSVJSF EFT EJBHSBNNFT EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT PV MFT JOUFSQS©UFS FO WVF EF MB QS©WJTJPO EF MB S©BDUJWJU© EѨVOF

FOUJU© DIJNJRVF�
Ѧ JOUFSQS©UFS EFT QSPQSJ©U©T EFT DPNQMFYFT EF N©UBVY EF USBOTJUJPO FU MѨVUJMJTBUJPO EF DFT DPNQMFYFT DPNNF DBUBMZ�

TFVST PV ©M©NFOUT TUSVDUVSBOUT�

��� 0SCJUBMFT BUPNJRVFT
-FNPE¨MF RVBOUJRVF EF MѨBUPNF EѨIZESPH¨OF FU EFT BUPNFT QPMZ©MFDUSPOJRVFT FTU DPOTUSVJU   QBSUJS EFT OPUJPOT EF GPOD�
UJPO EѨPOEF FU EF RVBOUJֻDBUJPO EF MѨ©OFSHJF� 4J CFTPJO
 MFT FYQSFTTJPOT BOBMZUJRVFT EF MѨ©OFSHJF FU EV SBZPO EѨVOF PSCJUBMF
BUPNJRVF TPOU GPVSOJFT� "VDVOF E©UFSNJOBUJPO EѨFYQSFTTJPO BOBMZUJRVF EѨVOF GPODUJPO EѨPOEF OѨFTU BUUFOEVF�
$FUUF QBSUJF FTU QBS BJMMFVST MѨPDDBTJPO EF SFMJFS MB DPOTUSVDUJPO EV UBCMFBV Q©SJPEJRVF EFT ©M©NFOUT
 VUJMJT© EFQVJT MF MZD©F

  MB NPE©MJTBUJPO RVBOUJRVF EF MѨBUPNF FU EF DPNQM©UFS MB EFTDSJQUJPO EF MѨPSHBOJTBUJPO EF DFU PVUJM FTTFOUJFM QPVS MFT
DIJNJTUFT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
'PODUJPOT EѨPOEF ©MFDUSPOJRVFT � EF MѨBUPNF EѨIZESP�
H¨OF�
/PNCSFT RVBOUJRVFT 
܂ �Ԕ܁
ԍ܁
܀
�OFSHJF FU SBZPO BTTPDJ©T   VOF GPODUJPO EѨPOEF�

*OUFSQS©UFS ]�]Ѭ DPNNF MB EFOTJU© EF QSPCBCJMJU© EF QS©�
TFODF EѨVO ©MFDUSPO FO VO QPJOU FU MB SFMJFS   MB EFOTJU© EF
DIBSHF�
1S©WPJS RVBMJUBUJWFNFOU
 QPVS MѨBUPNF EѨIZESPH¨OF FU MFT
JPOT IZESPH©OP¯EFT
 MѨ©WPMVUJPO EV SBZPO FU EF MѨ©OFSHJF
BTTPDJ©T   VOF GPODUJPO EѨPOEF FO GPODUJPO EV OPNCSF
RVBOUJRVF QSJODJQBM�

0SCJUBMFT EFT BUPNFT QPMZ©MFDUSPOJRVFT
 SFQS©TFOUBUJPO
TDI©NBUJRVF�
$POֻHVSBUJPO ©MFDUSPOJRVF EѨVO BUPNF FU EF TFT JPOT�
�MFDUSPOT EF DąVS FU EF WBMFODF�

%FTTJOFS MѨBMMVSF EFT PSCJUBMFT BUPNJRVFT ܇ FU �܄
�UBCMJS MB DPOֻHVSBUJPO ©MFDUSPOJRVF EѨVO BUPNF PV EѨVO
JPO   MѨ©UBU GPOEBNFOUBM�
%©UFSNJOFS MF OPNCSF EѨ©MFDUSPOT OPO BQQBSJ©T EѨVO
BUPNF EBOT TPO ©UBU GPOEBNFOUBM�

/PUJPO RVBMJUBUJWF EF DIBSHF FֺFDUJWF�
�MFDUSPO©HBUJWJU©�
3BZPO EѨVOF PSCJUBMF BUPNJRVF
 QPMBSJTBCJMJU©�

3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOU MF SBZPO BTTPDJ©   VOF PSCJUBMF BUP�
NJRVF   MB DIBSHF FֺFDUJWF�
3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOU MѨ©OFSHJF BTTPDJ©F   VOF PSCJUBMF
BUPNJRVF   MѨ©MFDUSPO©HBUJWJU© EF MѨBUPNF�
3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOU MF SBZPO BTTPDJ© BVY PSCJUBMFT EF
WBMFODF EѨVO BUPNF   TB QPMBSJTBCJMJU©�

"SDIJUFDUVSF EV UBCMFBV Q©SJPEJRVF EFT ©M©NFOUT�
0SHBOJTBUJPO QBS CMPDT�

3FMJFS MB QPTJUJPOEѨVO©M©NFOUEBOT MF UBCMFBVQ©SJPEJRVF
  MB DPOֻHVSBUJPO ©MFDUSPOJRVF EF MѨBUPNF BTTPDJ© EBOT
TPO ©UBU GPOEBNFOUBM�
4JUVFS EBOT MF UBCMFBV MFT GBNJMMFT TVJWBOUFT � N©UBVY BM�
DBMJOT FU BMDBMJOP�UFSSFVY
 IBMPH¨OFT FU HB[ OPCMFT�

��� 0SCJUBMFT NPM©DVMBJSFT FU S©BDUJWJU©
-B DPOTUSVDUJPO EFT EJBHSBNNFT EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT FTU MJNJU©F BVY DBT EFT NPM©DVMFT EJBUPNJRVFT "� PV "#
 TBOT
N©MBOHF EѨPSCJUBMFT ܇ FU �܄ &O SFWBODIF
 MFT EJBHSBNNFT EѨJOUFSBDUJPO JNQMJRVBOU USPJT PSCJUBMFT PV QMVT OF TPOU QBT  
DPOTUSVJSF NBJT TPOU GPVSOJT   MѨ©UVEJBOU RVJ EPJU QPVWPJS MFT JOUFSQS©UFS � SFNQMJTTBHF EFT OJWFBVY
 JEFOUJֻDBUJPO EFT
PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT IBVUF PDDVQ©F FU CBTTF WBDBOUF
 BOBMZTF EV DBSBDU¨SF MJBOU
 BOUJMJBOU PV OPO MJBOU EѨVOF PSCJUBMF
NPM©DVMBJSF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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%F NªNF
 MB DPOTUSVDUJPO EFT EJBHSBNNFT EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT EF TZTU¨NFT QMVT DPNQMFYFT FTU IPST QSPHSBNNF�
MѨ©UVEJBOU JOUFSQS¨UF DFT EJBHSBNNFT   QBSUJS EFT QSPQSJ©U©T EF EFVY GSBHNFOUT FO JOUFSBDUJPO EPOU MFT PSCJUBMFT TPOU
GPVSOJFT�

%BOT MF CVU EF EJTQPTFS EF NPE¨MFT TJNQMFT BQQMJDBCMFT FO DIJNJF PSHBOJRVF
 MѨBQQSPYJNBUJPO EFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT
QFSNFU EF QS©WPJS MB S©BDUJWJU© ©MFDUSPQIJMF PV OVDM©PQIJMF EFT FOUJU©T NJTFT FO KFV� DF NPE¨MF DPNQM¨UF MѨ©UVEF EF MѨBE�
EJUJPO OVDM©PQIJMF FU EF MB TVCTUJUVUJPO OVDM©PQIJMF BCPSE©FT FO QSFNJ¨SF BOO©F� $FT PSCJUBMFT QFVWFOU ªUSF PCUFOVFT
HS¢DF   EFT MPHJDJFMT PV   QBSUJS EF CBTFT EF EPOO©FT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
$POTUSVDUJPO EFT PSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT
.©UIPEF EF $PNCJOBJTPO -JO©BJSF EFT 0SCJUBMFT "UP�
NJRVFT�
*OUFSBDUJPOEFEFVYPSCJUBMFT BUPNJRVFT TVSEFVY DFOUSFT �
Ѧ SFDPVWSFNFOU�
Ѧ PSCJUBMFT MJBOUF
 BOUJMJBOUF
 OPO MJBOUF �
Ѧ ©OFSHJF EѨVOF PSCJUBMF NPM©DVMBJSF �
Ѧ PSCJUBMF ५
 PSCJUBMF २ �
Ѧ SFQS©TFOUBUJPO DPOWFOUJPOOFMMF EѨVOF PSCJUBMF NP�

M©DVMBJSF QBS TDI©NBUJTBUJPO HSBQIJRVF EF MB DPN�
CJOBJTPO MJO©BJSF EFT PSCJUBMFT BUPNJRVFT�

*OUFSBDUJPO EѨPSCJUBMFT EF GSBHNFOUT�

%JBHSBNNF EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT � PDDVQBUJPO EFT OJ�
WFBVY
 DBT EFT FOUJU©T SBEJDBMBJSFT�

0SESF EF MJBJTPO EBOT MFT NPM©DVMFT EJBUPNJRVFT�

*EFOUJֻFS MFT DPOEJUJPOT EѨJOUFSBDUJPO EF EFVY PSCJUBMFT
BUPNJRVFT � SFDPVWSFNFOU FU DSJU¨SF ©OFSH©UJRVF�
$POTUSVJSFEFT PSCJUBMFTNPM©DVMBJSFT EFNPM©DVMFT EJBUP�
NJRVFT QBS JOUFSBDUJPO EѨPSCJUBMFT BUPNJRVFT EV NªNF
UZQF 
܇Ɓ܇	 
܄Ɓ܄�
3FDPOOB®USF MF DBSBDU¨SF MJBOU
 BOUJMJBOU
 OPO MJBOU EѨVOF
PSCJUBMFNPM©DVMBJSF  QBSUJS EF TB SFQS©TFOUBUJPO DPOWFO�
UJPOOFMMF PV EѨVOF TVSGBDF EѨJTP�EFOTJU©�
*EFOUJֻFS MB TZN©USJF ५ PV २ EѨVOF PSCJUBMF NPM©DVMBJSF  
QBSUJS EF TB SFQS©TFOUBUJPO DPOWFOUJPOOFMMF PV EѨVOF TVS�
GBDF EѨJTP�EFOTJU©�
1SPQPTFS VOF SFQS©TFOUBUJPO DPOWFOUJPOOFMMF EѨVOF PS�
CJUBMF NPM©DVMBJSF UFOBOU DPNQUF EѨVOF ©WFOUVFMMF EJTTZ�
N©USJF EV TZTU¨NF�
+VTUJֻFS MB EJTTZN©USJF EѨVOF PSCJUBMF NPM©DVMBJSF PCUF�
OVF QBS JOUFSBDUJPO EѨPSCJUBMFT BUPNJRVFT DFOUS©FT TVS
EFT BUPNFT EѨ©M©NFOUT EJֺ©SFOUT�
1S©WPJS PV JOUFSQS©UFS MѨPSESF ©OFSH©UJRVF EFT PSCJUBMFT
NPM©DVMBJSFT FU ©UBCMJS RVBMJUBUJWFNFOU VO EJBHSBNNF
©OFSH©UJRVF EѨPSCJUBMFT EѨVOF NPM©DVMF EJBUPNJRVF�
+VTUJֻFS MѨFYJTUFODF EѨJOUFSBDUJPOT FOUSF PSCJUBMFT EF GSBH�
NFOU FO UFSNFT EF SFDPVWSFNFOU PV EѨ©DBSU EѨ©OFSHJF�
%©DSJSF MѨPDDVQBUJPO EFT OJWFBVY EѨVO EJBHSBNNF EѨPSCJ�
UBMFT NPM©DVMBJSFT�
*OUFSQS©UFS VO EJBHSBNNF EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT PC�
UFOV QBS JOUFSBDUJPO EFT PSCJUBMFT EF EFVY GSBHNFOUT

GPVSOJFT�
3FMJFS
 EBOT VOFNPM©DVMF EJBUPNJRVF
 MѨ©WPMVUJPO EFT DB�
SBDU©SJTUJRVFT EF MB MJBJTPO   MѨ©WPMVUJPO EF MѨPSESF EF MJBJ�
TPO�

1S©WJTJPO EF MB S©BDUJWJU©
0SCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT IBVUF PDDVQ©F FU CBTTF WBDBOUF�
"QQSPYJNBUJPO EFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT�

*EFOUJֻFS MFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT   QBSUJS EѨVO EJB�
HSBNNF EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT EF WBMFODF GPVSOJ�
6UJMJTFS MFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT QPVS QS©WPJS MB S©BDUJ�
WJU© OVDM©PQIJMF PV ©MFDUSPQIJMF EѨVOF FOUJU© 	NPM©DVMF
PV JPO
�
*OUFSQS©UFS MѨBEEJUJPOOVDM©PQIJMF TVS MF HSPVQFDBSCPOZMF
FU MB TVCTUJUVUJPO OVDM©PQIJMF FO UFSNFT EѨJOUFSBDUJPOT
GSPOUBMJ¨SFT�
$PNQBSFS MB S©BDUJWJU© EF EFVY FOUJU©T   MѨBJEF EFT PSCJ�
UBMFT GSPOUBMJ¨SFT�

��� $POTUJUVUJPO FU S©BDUJWJU© EFT DPNQMFYFT
-Ѩ©UVEF EF MB TUSVDUVSF EFT DPNQMFYFT FTU MJNJU©F   MѨJOUFSQS©UBUJPO EF MB MJBJTPO FOUSF MѨBUPNF DFOUSBM FU MF MJHBOE QBS MѨJO�
UFSBDUJPO FOUSF VOF PSCJUBMF E EѨVOF FOUJU© EV CMPD E FU VOF PSCJUBMF EѨVO MJHBOE ५�EPOOFVS
 QBS VOF E©NBSDIF JEFOUJRVF
  DFMMF E©WFMPQQ©F EBOT MB QBSUJF k 0SCJUBMFT NPM©DVMBJSFT FU S©BDUJWJU© {� -FT SFQS©TFOUBUJPOT EFT PSCJUBMFT ۹ OF TPOU QBT
FYJHJCMFT FU EPJWFOU ªUSF GPVSOJFT� -B DPOTUSVDUJPO DPNQM¨UF EV EJBHSBNNF EѨPSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT EѨVO DPNQMFYF FU MB
MFW©F QBSUJFMMF EF E©H©O©SFTDFODF EFT PSCJUBMFT ۹ TPOU IPST�QSPHSBNNF�

-FT DPNQMFYFT DPOTUJUVFOU EFT TZTU¨NFT US¨T JNQPSUBOUT   MB GPJT EBOT MF EPNBJOF JOEVTUSJFM P¹ JMT JOUFSWJFOOFOU EBOT
MFT QSPD©E©T EF T©QBSBUJPO
 EF E©QPMMVUJPO FU FO DBUBMZTF
 BJOTJ RVF EBOT DFMVJ EV WJWBOU BV USBWFST EFT N©UBMMPFO[ZNFT
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JOUFSWFOBOU EBOT EFT QSPDFTTVT CJPMPHJRVFT� -Ѩ©UVEF EF MB TUBCJMJU© EFT DPNQMFYFT QSPMPOHF MB QBSUJF EV QSPHSBNNF EF
QSFNJ¨SF BOO©F TVS MFT USBOTGPSNBUJPOT DIJNJRVFT FO TPMVUJPO BRVFVTF FU QFSNFU VO S©JOWFTUJTTFNFOU EFT DBQBDJU©T DPS�
SFTQPOEBOUFT � VUJMJTBUJPO EF EPOO©FT UIFSNPEZOBNJRVFT
 QS©WJTJPO EF MѨ©UBU ֻOBM EѨVO TZTU¨NFNPE©MJT© QBS VOF TFVMF
S©BDUJPO
 JOUFSQS©UBUJPO EѨPCTFSWBUJPOT� &MMF QFSNFU BVTTJ MB NJTF FO ąVWSF EF DPODFQUT EF UIFSNPEZOBNJRVF
 EѨPYZEP�
S©EVDUJPO FU EF DIJNJF PSCJUBMBJSF�

1PVS MѨ©UVEF EF MB TUBCJMJU© EFT DPNQMFYFT FO TPMVUJPO BRVFVTF
 MFT ©RVBUJPOT EFT S©BDUJPOT DPSSFTQPOEBOU BVY GPSNB�
UJPOT FU EJTTPDJBUJPOT OF TPOU QBT FYJHJCMFT FU TPOU GPVSOJFT� -FT USBOTGPSNBUJPOT BCPSE©FT TPOU NPE©MJT©FT QBS VOF TFVMF
S©BDUJPO � MFT QSPCM©NBUJRVFT MJ©FT   EFT QI©OPN¨OFT EF DPNQMFYBUJPOT TVDDFTTJWFT TPOU EPOD IPST�QSPHSBNNF�

-FT DPNQMFYFT QFVWFOU ªUSF VUJMJT©T DPNNF DBUBMZTFVST
 QBS FYFNQMF QPVS EFT IZESPH©OBUJPOT FU MB GPSNBUJPO EF QP�
MZN¨SFT WJOZMJRVFT� "VDVO DZDMF DBUBMZUJRVF OѨFTU FYJHJCMF
 NBJT MFT ©UBQFT EѨVO DZDMF GPVSOJ EPJWFOU ªUSF SFDPOOVFT QBS
MѨ©UVEJBOU� -F GPSNBMJTNF EF (SFFO FTU IPST�QSPHSBNNF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
4USVDUVSF EFT DPNQMFYFT
.PE©MJTBUJPO EF MB MJBJTPO EBOT VO DPNQMFYF FOUSF VOF
FOUJU© EV CMPD ۹ FU VO MJHBOE ५�EPOOFVS JOUFSWFOBOU QBS
VOF TFVMF PSCJUBMF�

3FDPOOBJUSF MF	T
 TJUF	T
 EF DPPSEJOBUJPO EѨVO MJHBOE  
QBSUJS EѨVO TDI©NB EF -FXJT�
�UBCMJS RVBMJUBUJWFNFOU MF EJBHSBNNF EѨJOUFSBDUJPO FOUSF
VOF PSCJUBMF EѨVOF FOUJU© EV CMPD ۹ FU VOF PSCJUBMF EѨVO
MJHBOE ५�EPOOFVS�

4UBCJMJU© EFT DPNQMFYFT N©UBMMJRVFT FO TPMVUJPO
BRVFVTF
$POTUBOUFT EF GPSNBUJPO FU EF EJTTPDJBUJPO�
%JBHSBNNF EF QS©EPNJOBODF FO GPODUJPO EF Q-�

&YUSBJSF
 EF SFTTPVSDFT EJTQPOJCMFT
 MFT EPOO©FT UIFSNP�
EZOBNJRVFT QFSUJOFOUFT QPVS QS©WPJS RVBMJUBUJWFNFOU
MѨ©UBU ֻOBM EѨVO TZTU¨NF TJ¨HF EѨVOF VOJRVF S©BDUJPO EF
DPNQMFYBUJPO PV QPVS JOUFSQS©UFS EFT PCTFSWBUJPOT FYQ©�
SJNFOUBMFT�
6UJMJTFS MFT EJBHSBNNFT EF QS©EPNJOBODF QPVS QS©WPJS
EFT FTQ¨DFT JODPNQBUJCMFT PV MB OBUVSF EFT FTQ¨DFT NB�
KPSJUBJSFT�
3FUSPVWFS MFT WBMFVST EF DPOTUBOUFT UIFSNPEZOBNJRVFT
EѨ©RVJMJCSF QBS MFDUVSF EF DPVSCFT EF EJTUSJCVUJPO FU EF
EJBHSBNNFT EF QS©EPNJOBODF 	FU S©DJQSPRVFNFOU
�
*OUFSQS©UFS MѨ©WPMVUJPO EV DBSBDU¨SF PYZEBOU PV S©EVDUFVS
EѨVOF FOUJU© QBS DPNQMFYBUJPO�

&ֺFU DI©MBUF� *OUFSQS©UFS MѨFֺFU EѨVO MJHBOE QPMZEFOU© TVS MB DPOTUBOUF
EF GPSNBUJPO EѨVO DPNQMFYF�

1S©QBSFS
 BOBMZTFS
 DBSBDU©SJTFS PV E©UFSNJOFS MB
DPOTUBOUF EF GPSNBUJPO EϭVO DPNQMFYF EϭVOF FOUJU© EV
CMPD ۹�
.FUUSF FO ąVWSF VOF S©BDUJPO EF DPNQMFYBUJPO QPVS
S©BMJTFS VOF BOBMZTF RVBMJUBUJWF PV RVBOUJUBUJWF FO TP�
MVUJPO BRVFVTF�

"DUJWJU© DBUBMZUJRVF EFT DPNQMFYFT
$ZDMFT DBUBMZUJRVFT �
Ѧ ©UBQFT EѨBTTPDJBUJPO FU EF EJTTPDJBUJPO
 EѨBEEJUJPO

PYZEBOUF FU EѨ©MJNJOBUJPO S©EVDUSJDF
 EѨJOTFSUJPO FU
EѨ©MJNJOBUJPO�

Ѧ DBUBMZTFVST FU QS©DVSTFVST EF DBUBMZTFVS�
)ZESPH©OBUJPO FO DBUBMZTF IPNPH¨OF�
1PMZN©SJTBUJPO EFT BMD¨OFT QBS DPPSEJOBUJPO�

�UBCMJS MѨ©RVBUJPO EF MB S©BDUJPO DBUBMZT©F   QBSUJS EF MB
EPOO©F EѨVO DZDMF DBUBMZUJRVF�
3FDPOOB®USF MB OBUVSF EѨVOF ©UBQF EBOT VO DZDMF DBUBMZ�
UJRVF�
1SPQPTFS VO PV EFT QSPEVJUT QMBVTJCMFT EѨVOF ©UBQF EѨVO
DZDMF EPOU MFT S©BDUJGT TPOU EPOO©T�
*EFOUJֻFS MB OBUVSF EFT ©UBQFT JOUFSWFOBOU MPST EF MѨIZESP�
H©OBUJPO FO DBUBMZTF IPNPH¨OF FU EF MB QPMZN©SJTBUJPO
EFT BMD¨OFT QBS DPPSEJOBUJPO
 MFT DZDMFT DBUBMZUJRVFT ©UBOU
GPVSOJT�
1SPQPTFS VOF TUSVDUVSF QPVS MB NBDSPNPM©DVMF MJO©BJSF
PCUFOVF QBS QPMZN©SJTBUJPO EѨVO BMD¨OF EPOO©�
%©UFSNJOFS MB TUSVDUVSFEF MѨBMD¨OFQFSNFUUBOU EF TZOUI©�
UJTFS VOF NBDSPNPM©DVMF MJO©BJSF EPOO©F�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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�� 5SBOTGPSNBUJPOT EF MB NBUJ¨SF FO DIJNJF PSHBOJRVF
.©EJDBNFOUT
 QSPEVJUT QIZUPTBOJUBJSFT
NBU©SJBVY QPMZN¨SFT EF TZOUI¨TF BVTTJ EJֺ©SFOUT RVF MFT MBUFY EF QFJOUVSF PV MFT
CPVDMJFST UIFSNJRVFT EFT W©IJDVMFT TQBUJBVY � DFT TZOUI¨TFT FO DIJNJF ֻOF PV FO QSPEVDUJPOT EF GPSU UPOOBHF E©DPVMFOU
EѨVOF E©NBSDIF EѨJOH©OJFSJF NPM©DVMBJSF TѨBQQVZBOU FOUSF BVUSFT TVS MFT BQQPSUT EF MB DIJNJF PSHBOJRVF� -Ѩ©MBCPSBUJPO

MѨJEFOUJֻDBUJPO FU MB DBSBDU©SJTBUJPO EFT TUSVDUVSFT FU MB QS©WJTJPO EF MB S©BDUJWJU© EFT FOUJU©T SFM¨WFOU EFN©UIPEFT GPOEB�
NFOUBMFT EPOU MFT QSJODJQFT TPOU BCPSE©T EBOT MFT QSPHSBNNFT EF DIJNJF EFT EFVY BOO©FT�

-F QSPHSBNNFEF TFDPOEF BOO©F TѨJOTDSJU EBOT MB DPOUJOVJU© EF DFMVJ EF QSFNJ¨SF BOO©F FU QPVSTVJU MFT PCKFDUJGT TVJWBOUT �
Ѧ TѨBQQSPQSJFS MB MPHJRVF EF MB TZOUI¨TF PSHBOJRVF HS¢DF BVY DPNQM©NFOUT EF GPSNBUJPO SFMBUJGT BVY DPOWFSTJPOT EF

HSPVQFT DBSBDU©SJTUJRVFT FU   MB DS©BUJPO EF MJBJTPO DBSCPOF�DBSCPOF�
Ѧ DPOTPMJEFS FU DPNQM©UFS MFT DPOOBJTTBODFT EFT N©DBOJTNFT GPOEBNFOUBVY FU MFT DBQBDJU©T SFMBUJWFT   MFVS ©DSJUVSF

  MѨBJEF EV GPSNBMJTNF EFT ּ¨DIFT DPVSCFT FU EFT PSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT�
-ѨFOTFJHOFNFOU EF MB DIJNJF PSHBOJRVF TѨBQQVJF TVS MFT DPOOBJTTBODFT FU DBQBDJU©T OPVWFMMFNFOU BDRVJTFT FO UIFSNP�
EZOBNJRVF FU DJO©UJRVF DIJNJRVFT FU FYQMPJUF MFT NPE¨MFT PSCJUBMBJSFT EF EFTDSJQUJPO EFT TUSVDUVSFT FU EF MB S©BDUJWJU©

JOUSPEVJUT EBOT MB QBSUJF k $POTUJUVUJPO EF MB NBUJ¨SF � NPE©MJTBUJPO RVBOUJRVF FU S©BDUJWJU© {� -ѨVUJMJTBUJPO EFT PSCJUBMFT
GSPOUBMJ¨SFT QFSNFU MB QS©WJTJPO EFT H©PN©USJFT EѨBQQSPDIF EFT S©BDUJGT FU
 EBOT MF DBT P¹ MѨ©WPMVUJPO EV TZTU¨NF FTU TPVT
DPOUS´MF GSPOUBMJFS
 MB QS©WJTJPO EF MB TUSVDUVSF EV QSPEVJU NBKPSJUBJSF EBOT MB USBOTGPSNBUJPO� -FT PSCJUBMFT NPM©DVMBJSFT
TPOU TZTU©NBUJRVFNFOU GPVSOJFT BVY ©UVEJBOUT� -F UBCMFBV   MB ֻO EF DF QS©BNCVMF
 QS©D©EBOU MF QBSBHSBQIF ���
 DPN�
QPSUF EFT OPUJPOT DPNNVOFT   UPVUFT MFT USBOTGPSNBUJPOT BCPSE©FT EBOT MFT QBSUJFT ��� FU ����

-ѨBQQSPDIF SFUFOVF QSJWJM©HJF MѨBTQFDU N©DBOJTUJRVF FU MB TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF FU OPO VOF QS©TFOUBUJPO NPOPHSBQIJRVF

DFDJ BֻO EF GBWPSJTFS MF SBJTPOOFNFOU FU MB USBOTG©SBCJMJU© EBOT EFT TJUVBUJPOT BOBMPHVFT
 NBJT MѨFOTFJHOBOU EJTQPTF EF TB
MJCFSU© Q©EBHPHJRVF QPVS DPOTUSVJSF MB QSPHSFTTJPO EF TPO DIPJY�

-FQSPHSBNNFEF TFDPOEFBOO©FQPVSTVJU MB WPMPOU©EVQSPHSBNNFEFQSFNJ¨SF BOO©FEѨBNFOFS MFT ©UVEJBOUT   DPOEVJSF
VOF W©SJUBCMF S©ּFYJPO TVS MB TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF � JEFOUJֻDBUJPO EFT HSPVQFT DBSBDU©SJTUJRVFT NJT FO KFV
 BOBMZTF EF MB
S©BDUJWJU© DPNQBS©F EFT FOUJU©T
 JOUFSQS©UBUJPO EF MB OBUVSF FU EF MѨPSESF EFT ©UBQFT NJTFT FO ąVWSF EBOT MF DBT EѨVOF
TZOUI¨TF NVMUJ�©UBQFT
 BOBMZTF EFT DIPJY FYQ©SJNFOUBVY�

-Ѩ©MBCPSBUJPO EѨVOF TZOUI¨TFNVMUJ�©UBQFT QBS MFT ©UVEJBOUT FVY�NªNFT QFVU TF GBJSF FO BVUPOPNJF   MѨBJEF EѨVOF CBORVF
EF S©BDUJPOT GPVSOJF PV   MѨBJEF EFT S©BDUJPOT RVJ ֻHVSFOU FYQMJDJUFNFOU BV QSPHSBNNF� -FT S©BDUJPOT JOEJRV©FT EBOT MB
DPMPOOF EF HBVDIF EPJWFOU ªUSF DPOOVFT FU TFVMT MFT N©DBOJTNFT FYQMJDJUFNFOU JOTDSJUT TPOU FYJHJCMFT FU EPJWFOU QPVWPJS
ªUSF ©DSJUT TBOT JOGPSNBUJPO TVQQM©NFOUBJSF� 1PVS DF RVJ DPODFSOF MFT QSPQSJ©U©T BDJEP�CBTJRVFT
 VOF UBCMF EF QۦB TFSB
TZTU©NBUJRVFNFOU GPVSOJF�
-FT USPJT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT JOEJRV©FT EBOT MB DPMPOOF EF ESPJUF FO GBDF EF MB OPUJPO ѫ4ZOUI¨TFT PSHBOJRVFT BV
MBCPSBUPJSFѫ TPOU   NFUUSF FO QMBDF QPVS UPVUFT MFT S©BDUJPOT JOEJRV©FT EBOT MFT EFVY QBSUJFT ��� $POWFSTJPO EF HSPVQFT
DBSBDU©SJTUJRVFT FU ��� $S©BUJPO EF MJBJTPOT DBSCPOF�DBSCPOF�

-F DPVST FU MFT BDUJWJU©T TѨBQQVJFOU TVS EFT FYFNQMFT JTTVT BVTTJ CJFO EFT EPNBJOFT EF MB DIJNJF ֻOF
 EF MB DIJNJF EV WJWBOU
FU EF MB DIJNJF JOEVTUSJFMMF FU QFSNFUUFOU VOF TFOTJCJMJTBUJPO BVY QSJODJQFT EF MB DIJNJF ©DP�SFTQPOTBCMF�

� USBWFST MFT DBQBDJU©T FU DPOUFOVT FYJHJCMFT
 TPOU E©WFMPQQ©FT EFT DPNQ©UFODFT H©O©SBMFT RVJ QPVSSPOU QBS MB TVJUF ªUSF
S©JOWFTUJFT
 DPOTPMJE©FT FU WBMPSJT©FT
 QBSNJ MFTRVFMMFT �
Ѧ DIPJTJS MF PV MFT NPE¨MF	T
 QFSUJOFOU	T
 EF EFTDSJQUJPO H©PN©USJRVF
 ©MFDUSPOJRVF PV PSCJUBMBJSF EѨVOF FOUJU© QPVS

SFOESF DPNQUF EF TB S©BDUJWJU© �
Ѧ VUJMJTFS EFT NPE¨MFT EF QS©EJDUJPO EF MѨ©WPMVUJPO EV TZTU¨NF EBOT MF DBESF EFT USBOTGPSNBUJPOT QSPQPT©FT�
Ѧ QSBUJRVFS VO SBJTPOOFNFOU QBS BOBMPHJF 	BOBMZTF EF S©BDUJWJU©T FU ©DSJUVSF EF N©DBOJTNFT
 �
Ѧ QSPQPTFS VOF TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF   MѨBJEF EѨVOF CBORVF EF S©BDUJPOT PV EFT S©BDUJPOT BV QSPHSBNNF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
'BNJMMFT GPODUJPOOFMMFT FO DIJNJF PSHBOJRVF� *EFOUJֻFS EBOT VOF FOUJU© EPOO©F MFT GBNJMMFT GPODUJPO�

OFMMFT TVJWBOUFT � BMD¨OF
 BMDZOF
 IBMPH©OPBMDBOF
 BMDPPM

�
��EJPM
 FTUFS TVMGPOJRVF
 ©UIFS�PYZEF
 ©QPYZEF
 BNJOF

BME©IZEF
 D©UPOF
 I©NJBD©UBM
 BD©UBM
 BDJEF DBSCPYZMJRVF

FTUFS
 BNJEF
 DIMPSVSF EѨBDZMF
 BOIZESJEF EѨBDJEF�

FSNPEZOBNJRVF׾ FU DJO©UJRVFEFT USBOTGPSNBUJPOTEF MB
NBUJ¨SF FO DIJNJF PSHBOJRVF�

%JTDVUFS EFT BTQFDUT UIFSNPEZOBNJRVFT FU DJO©UJRVFT
EFT USBOTGPSNBUJPOT FֺFDUV©FT   MѨBJEF EF EPOO©FT UBCV�
M©FT FU EF S©TVMUBUT FYQ©SJNFOUBVY�

�MFDUSPQIJMJF FU OVDM©PQIJMJF� *EFOUJֻFS MFT TJUFT ©MFDUSPQIJMFT FU OVDM©PQIJMFT EFT S©BD�
UJGT   MѨBJEF EF MFVST TUSVDUVSFT EF -FXJT PV EF MFVST PSCJ�
UBMFT GSPOUBMJ¨SFT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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.PE©MJTBUJPO EF MB H©PN©USJF EѨBQQSPDIF EF S©BDUJGT� 1S©WPJS PV KVTUJֻFS MB H©PN©USJF QSJWJM©HJ©F EѨBQQSPDIF EF
S©BDUJGT   QBSUJS EF MFVST PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT GPVSOJFT�

4USBU©HJF EF TZOUI¨TF� +VTUJֻFS MB O©DFTTJU© EF QSPU©HFS VO HSPVQF DBSBDU©SJT�
UJRVF EBOT VOF TZOUI¨TF NVMUJ�©UBQFT�
"OBMZTFS VOF TZOUI¨TF NVMUJ�©UBQFT FO UFSNFT EF TUSBU©�
HJF EF TZOUI¨TF � PSESF EFT ©UBQFT
 QSPUFDUJPO EF HSPVQFT
DBSBDU©SJTUJRVFT
 ©UBQFT EѨBDUJWBUJPO�
�MBCPSFS VOF TZOUI¨TFNVMUJ�©UBQFT FO VUJMJTBOU ©WFOUVFM�
MFNFOU VOF CBORVF EF S©BDUJPOT GPVSOJF�
"OBMZTFS MFT JNQBDUT FOWJSPOOFNFOUBVY EѨVOF TUSBU©HJF
EF TZOUI¨TF�

4ZOUI¨TFT PSHBOJRVFT BV MBCPSBUPJSF� $POEVJSF EFT TZOUI¨TFT
 EFT QVSJҹDBUJPOT
 EFT DBSBD�
U©SJTBUJPOT FU EFT BOBMZTFT EF MB QVSFU© EF QSPEVJUT  
MϭBJEF EF QSPUPDPMFT EPOO©T�
1SPQPTFS PV BEBQUFS VO QSPUPDPMF FYQ©SJNFOUBM QFS�
NFUUBOU EF S©BMJTFS VOF TZOUI¨TF PSHBOJRVF   QBSUJS EF
EPOO©FT GPVSOJFT�
"OBMZTFS FU KVTUJҹFS MFT DIPJY FYQ©SJNFOUBVY EBOT VOF
TZOUI¨TF PSHBOJRVF�

��� $POWFSTJPO EF HSPVQFT DBSBDU©SJTUJRVFT

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
"EEJUJPOT ©MFDUSPQIJMFT TVS MFT EPVCMFT MJBJTPOT
DBSCPOF�DBSCPOF
)ZESBUBUJPO FONJMJFV BDJEF � DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT

S©HJPT©MFDUJWJU©
 S©BDUJWJU© DPNQBS©F EFT BMD¨OFT
 N©DB�
OJTNF MJNJUF�
)ZESPCPSBUJPO EѨVOF EPVCMF MJBJTPO DBSCPOF�DBSCPOF
UFSNJOBMF QBS MF CPSBOF � S©HJPT©MFDUJWJU©
 N©DBOJTNF MJ�
NJUF EF MѨBEEJUJPO EV CPSBOF TVS MѨBMD¨OF� IZESPMZTF PYZ�
EBOUF�

1S©WPJS PV KVTUJֻFS MB S©HJPT©MFDUJWJU© EF MѨIZESBUBUJPO  
MѨBJEF EF MB TUBCJMJU© EFT DBSCPDBUJPOT JOUFSN©EJBJSFT�
1S©WPJS PV KVTUJֻFS MB S©HJPT©MFDUJWJU© EF MѨIZESPCPSBUJPO  
MѨBJEF EFT FֺFUT TU©SJRVFT�

"EEJUJPOT OVDM©PQIJMFT TVJWJFT EV E©QBSU EϭVO OVDM©P�
GVHF
1BTTBHF EF MѨBDJEF DBSCPYZMJRVF BVY BNJEFT FU BVY FTUFST�

"DUJWBUJPO FY TJUV EV HSPVQF DBSCPYZMF TPVT GPSNF EѨVO
DIMPSVSF EѨBDZMF PV EѨVO BOIZESJEF EѨBDJEF�
"DUJWBUJPO JO TJUV EV HSPVQF DBSCPYZMF QBS QSPUPOBUJPO�
"VUSFT BDUJWBUJPOT EV HSPVQF DBSCPYZMF � VUJMJTBUJPO EѨVOF
CBORVF EF S©BDUJPOT�
4ZOUI¨TF EFT FTUFST   QBSUJS EFT BDJEFT DBSCPYZMJRVFT
 EFT
DIMPSVSFT EѨBDZMF FU EFT BOIZESJEFT EѨBDJEF � BTQFDUT DJO©�
UJRVFT FU UIFSNPEZOBNJRVFT
 N©DBOJTNFT MJNJUFT�
4ZOUI¨TF EFT BNJEFT   QBSUJS EFT BDJEFT DBSCPYZMJRVFT

EFT DIMPSVSFT EѨBDZMF FU EFT BOIZESJEFT EѨBDJEF � BTQFDUT
DJO©UJRVFT FU UIFSNPEZOBNJRVFT
 N©DBOJTNFT MJNJUFT�

$PNQBSFS MFT S©BDUJWJU©T ©MFDUSPQIJMFT EFT BDJEFT DBS�
CPYZMJRVFT
 DIMPSVSFT EѨBDZMF
 BOIZESJEFT EѨBDJEF
 FTUFST

BNJEFT
 MFT BQUJUVEFT OVDM©PGVHFT EFT HSPVQFT QBSUBOUT
EBOT MFT NPM©DVMFT DPSSFTQPOEBOUFT FU FO E©EVJSF MѨJN�
QPSUBODF EF MѨBDUJWBUJPO EV HSPVQF DBSCPYZMF�
1SPQPTFS FU�PV BOBMZTFS
 MF DBT ©DI©BOU   QBSUJS EѨVOF
CBORVF EF S©BDUJPOT GPVSOJF
 EJֺ©SFOUT NPZFOT EѨBDUJWB�
UJPO EѨVO HSPVQF DBSCPYZMF�
&YQMJRVFS DPNNFOU PCUFOJS VO CPO SFOEFNFOU EF TZO�
UI¨TF EѨVO FTUFS   QBSUJS EѨVO BMDPPM QSJNBJSF PV TFDPO�
EBJSF FU EѨVO BDJEF DBSCPYZMJRVF
 TFMPO MB N©UIPEF EѨBDUJ�
WBUJPO DIPJTJF FU MFT DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT�
+VTUJֻFS MF DIPJY EFT DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT SFUFOVFT
QPVS MB TZOUI¨TF EFT BNJEFT�

%FT BNJEFT PV FTUFST   MѨBDJEF DBSCPYZMJRVF�

)ZESPMZTFT FONJMJFV BDJEF FU FONJMJFVCBTJRVFEFT FTUFST
FU EFT BNJEFT � DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT
 N©DBOJTNFT�

+VTUJֻFS MF DIPJY EFT DPOEJUJPOT PQ©SBUPJSFT EѨIZESPMZTF�

6UJMJTBUJPO EF MB TZOUI¨TF EѨBNJEFT PV EѨFTUFST QPVS MB
QSPUFDUJPO EFT HSPVQFT DBSCPYZMF
 BNJOP PV IZESPYZMF�

3FDPOOB®USF PV KVTUJֻFS MB O©DFTTJU© EF QSPU©HFS VO
HSPVQF DBSCPYZMF
 BNJOP PV IZESPYZMF EBOT MF DBESF
EѨVOF TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF�
1SPQPTFS PV KVTUJֻFS EFT DPOEJUJPOT EF QSPUFDUJPO PV EF
E©QSPUFDUJPO EѨVO HSPVQF DBSCPYZMF
 BNJOP PV IZESPYZMF
  QBSUJS EѨVOF CBORVF EF S©BDUJPOT GPVSOJF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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4ZOUI¨TF EF QPMZFTUFST FU EF QPMZBNJEFT   QBSUJS EF EJ�
BDJEFT DBSCPYZMJRVFT�

1SPQPTFS EFT S©BDUJGT QFSNFUUBOU EF TZOUI©UJTFS VO QPMZ�
FTUFS PV VO QPMZBNJEF EPOO©�
3FQS©TFOUFS MF QPMZFTUFS PV MF QPMZBNJEF PCUFOV QBS QP�
MZN©SJTBUJPO EF NPOPN¨SFT EPOO©T�
+VTUJֻFS MFT DIPJY FYQ©SJNFOUBVY FֺFDUV©T EBOT VO QSP�
UPDPMF EPOO© EF TZOUI¨TF EF QPMZFTUFS PV EF QPMZBNJEF�

4USVDUVSF QSJNBJSF EFT QFQUJEFT FU QSPU©JOFT � BDJEFT ɓ�
BNJO©T
 MJBJTPO QFQUJEJRVF�

*EFOUJֻFS VO QFQUJEF PV VOF QSPU©JOF DPNNF VO FODIB®�
OFNFOU EѨVOJU©T JTTVFT EѨBDJEFTख़�BNJO©T 	BVDVOF TUSVD�
UVSF PV OPNFODMBUVSF EѨBDJEFT ख़�BNJO©T OѨFTU FYJHJCMF
�
*EFOUJֻFS MFT DIB®OFT MBU©SBMFT EBOT EFT BDJEFT ख़�BNJO©T

EFT QFQUJEFT PV EFT QSPU©JOFT GPVSOJT�

$POWFSTJPO EF HSPVQFT DBSBDU©SJTUJRVFT QBS EFT S©BD�
UJPOT EϭPYZEP�S©EVDUJPO
)ZESPH©OBUJPO EFT EPVCMFT FU USJQMFT MJBJTPOT DBSCPOF�
DBSCPOF FO DBUBMZTF I©U©SPH¨OF
 BTQFDUT TU©S©PDIJ�
NJRVFT�

*EFOUJֻFS MFT EJֺ©SFOUT UZQFT EѨJOUFSBDUJPOT FOUSF MF DBUB�
MZTFVS I©U©SPH¨OF FU MFT S©BDUJGT�

�QPYZEBUJPO EJSFDUF QBS VO QFSPYZBDJEF� S©BDUJWJU© DPN�
QBS©F EFT BMD¨OFT�
0VWFSUVSF EFT ©QPYZEFT FO NJMJFV CBTJRVF � N©DBOJTNF

©MBCPSBUJPO EF EJPMT QBS BEEJUJPO BOUJ�

%JTDVUFS EF MB S©HJPT©MFDUJWJU© EF MѨ©QPYZEBUJPO TVS VO QP�
MZ¨OF�
+VTUJֻFS MB S©HJPT©MFDUJWJU© FU MB TU©S©PT©MFDUJWJU© EF MѨPV�
WFSUVSF EѨVO ©QPYZEF QBS VO OVDM©PQIJMF
 FO MѨBCTFODF
EѨBDUJWBUJPO QBS VO BDJEF EF -FXJT PV EF #SPOTUFE�

%F MѨFTUFS   MѨBME©IZEF PV   MѨBMDPPM QSJNBJSF � N©DBOJTNF
TDI©NBUJRVF EF MB S©EVDUJPO EFT FTUFST�

*OUFSQS©UFS MB S©EVDUJPO EѨVO FTUFS FO BMDPPM QSJNBJSF FO
BTTJNJMBOU MF S©BDUJG   VO JPO IZESVSF OVDM©PQIJMF�
*EFOUJֻFS MF QSPEVJU EF S©EVDUJPO EѨVO FTUFS QBS VO IZ�
ESVSF DPNQMFYF
   MѨBJEF EF EPOO©FT GPVSOJFT 	DIJNJRVFT
FU�PV TQFDUSPTDPQJRVFT
�
3FDPOOB®USF PV QSPQPTFS EBOT VOF TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF
MB DPOWFSTJPO FOUSF VO FTUFS FU VO BME©IZEF PV VO BMDPPM
QSJNBJSF�

��� $S©BUJPO EF MJBJTPOT DBSCPOF�DBSCPOF

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
3©BDUJPO EF %JFMT�"MEFS
%JBTU©S©PT©MFDUJWJU©
 TU©S©PTQ©DJֻDJU©
 S©HJPT©MFDUJWJU©

JOּVFODF EF MB TUSVDUVSF EFT S©BDUJGT TVS MB WJUFTTF EF MB
USBOTGPSNBUJPO 	S¨HMF EѨ"MEFS
�
3©BDUJPO EF S©USP�%JFMT�"MEFS�

*EFOUJֻFS MFT JOUFSBDUJPOT PSCJUBMBJSFT NJTFT FO KFV FOUSF
MFT S©BDUJGT�
*OUFSQS©UFS MFT S©TVMUBUT DJO©UJRVFT
 TU©S©PDIJNJRVFT FU
MB S©HJPT©MFDUJWJU© EѨVOF S©BDUJPO EF %JFMT�"MEFS TPVT
DPOUS´MF DJO©UJRVF�

3©BDUJWJU© OVDM©PQIJMF EFT ©OPMBUFT
�RVJMJCSF EF UBVUPN©SJF D©UP�©OPMJRVF�
"DJEJU© EѨVO BME©IZEF PV EѨVOF D©UPOF�
(©O©SBMJTBUJPO   EѨBVUSFT FTQ¨DFT ©OPMJTBCMFT�

3FQS©TFOUFS MF	T
 ©OPM	T
 JTPN¨SF	T
 EѨVOF FTQ¨DF ©OPMJ�
TBCMF�
*EFOUJֻFS VO ©OPM FU SFQS©TFOUFS MѨBME©IZEF PV MB D©UPOF
EPOU JM FTU MѨJTPN¨SF�
3FQS©TFOUFS MB CBTF DPOKVHV©F EѨVOF FTQ¨DF ©OPMJTBCMF FU
KVTUJֻFS TB TUBCJMJU©   MѨBJEF EV GPSNBMJTNF EF MB N©TPN©�
SJF�
1SPQPTFS PV KVTUJֻFS MF DIPJY EѨVOF CBTF QFSNFUUBOU EF
E©QSPUPOFS VOF FTQ¨DF ©OPMJTBCMF
 MFT WBMFVST EFT QۦB
©UBOU GPVSOJFT�

$�BMLZMBUJPO FO QPTJUJPO ख़ EѨVO HSPVQF DBSCPOZMF EF D©�
UPOF � N©DBOJTNF MJNJUF
 S©HJPT©MFDUJWJU© EF MѨBMLZMBUJPO
EFT ©OPMBUFT�

+VTUJֻFS MB S©BDUJWJU© OVDM©PQIJMF BNCJEFOUF EF MѨ©OPMBUF
EBOT MF GPSNBMJTNF EF MB N©TPN©SJF PV QBS MѨBOBMZTF EF
TFT PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT�
%©DSJSF MFT JOUFSBDUJPOT FOUSF PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT EFT S©�
BDUJGT FU JOUFSQS©UFS MB S©HJPT©MFDUJWJU© EF MѨBMLZMBUJPO EF
MѨ©OPMBUF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"MEPMJTBUJPO OPO EJSJH©F � N©DBOJTNF FO NJMJFV CBTJRVF
BRVFVY PV BMDPPMJRVF�
"MEPMJTBUJPO DSPJT©F EJSJH©F BWFD E©QSPUPOBUJPO UPUBMF
QS©BMBCMF � N©DBOJTNF
 JOU©SªU TZOUI©UJRVF�

*EFOUJֻFS EBOT VOF BOBMZTF S©USPTZOUI©UJRVF MFT S©BDUJGT
QFSNFUUBOU EѨPCUFOJS VO BMEPM
 VO D©UPM
 VO ख़�©OBM
 VOFख़�©OPOF�
$IPJTJS EBOT MF DBESF EѨVOF TUSBU©HJF EF TZOUI¨TF MFT
NFJMMFVSFT DPOEJUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT EF QS©QBSBUJPO
EѨVO BMEPM 	EѨVO D©UPM
 JTTV EѨVOF BMEPMJTBUJPO DSPJT©F�
+VTUJֻFS QBS MB DPNQ©UJUJPO BWFD MѨBMEPMJTBUJPO MѨJNQPTTJ�
CJMJU© EѨBMLZMFS VO BME©IZEF�

$SPUPOJTBUJPO � E©TIZESBUBUJPO EF MѨBMEPM 	D©UPM
 FO QS©�
TFODF EѨVOF CBTF
 N©DBOJTNF &�DC
 S©HJPT©MFDUJWJU©�

+VTUJֻFS MB S©HJPT©MFDUJWJU© EF MB DSPUPOJTBUJPO FOQS©TFODF
EѨVOF CBTF�

3©BDUJPO EF .JDIBFM TVS VOF ख़�©OPOF� N©DBOJTNF� %©DSJSF MFT JOUFSBDUJPOT FOUSF PSCJUBMFT GSPOUBMJ¨SFT EFT S©�
BDUJGT FU JOUFSQS©UFS MB S©HJPT©MFDUJWJU©EF MB S©BDUJPOEF.J�
DIBFM�
*EFOUJֻFS EBOT VOF BOBMZTF S©USPTZOUI©UJRVF MFT S©BDUJGT
QFSNFUUBOU EF S©BMJTFS VOF BEEJUJPO EF .JDIBFM TVS VOFख़�©OPOF�

6UJMJTBUJPO EFT PSHBOPNBHO©TJFOT FO TZOUI¨TF
4ZOUI¨TF EFT BMDPPMT QBS BDUJPO EFT PSHBOPNBHO©TJFOT
TVS MFT ©QPYZEFT FU MFT FTUFST
 N©DBOJTNFT�

*EFOUJֻFS EBOT VOF BOBMZTF S©USPTZOUI©UJRVF MFT S©BDUJGT
EF MB TZOUI¨TF NBHO©TJFOOF EѨVO BMDPPM�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"OOFYF � � NBU©SJFM
$FUUF MJTUF SFHSPVQF MFNBU©SJFM RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS VUJMJTFS BWFD
 MF DBT ©DI©BOU
 MѨBJEF EѨVOF OPUJDF TJNQMJֻ©F
GPVSOJF TPVT GPSNF EF WFSTJPO QBQJFS PV OVN©SJRVF� 6OF VUJMJTBUJPO EFNBU©SJFM IPST EF DFUUF MJTUF MPST EѨ©QSFVWFT EѨ©WB�
MVBUJPO OѨFTU QBT FYDMVF
NBJT FMMF EPJU PCMJHBUPJSFNFOU TѨBDDPNQBHOFS EѨVOF JOUSPEVDUJPO HVJE©F TVֽTBNNFOU E©UBJMM©F�
Ѧ 7FSSFSJF VTVFMMF EF DIJNJF BOBMZUJRVF � CVSFUUFT
 QJQFUUFT KBVH©FT FU HSBEV©FT
 ֻPMFT KBVH©FT
 FSMFONFZFST
 C©DIFST


EJTQPTJUJGT EѨBHJUBUJPOѰ
Ѧ 7FSSFSJF VTVFMMF EF DIJNJF PSHBOJRVF
 SPE©F PV OPO SPE©F � CBMMPOT
 BNQPVMF EF DPVM©F 	JTPCBSF PV OPO

 S©GSJH©�

SBOU
 EJTQPTJUJGT EF DIBVֺBHF PV EF SFGSPJEJTTFNFOU 	CBJO�NBSJF
 CBJO GSPJE
 DIBVֺF�CBMMPO
 BHJUBUFVS NBHO©UJRVF
DIBVֺBOU
 FUD�

 EJTQPTJUJGT EѨBHJUBUJPO
 DPMPOOF   EJTUJMMFS
 BNQPVMF   E©DBOUFS
 NBU©SJFM EF ֻMUSBUJPO TPVT QSFTTJPO
BUNPTQI©SJRVF FU TPVT QSFTTJPO S©EVJUF
 BQQBSFJM EF %FBO�4UBSL�

Ѧ �WBQPSBUFVS SPUBUJG
Ѧ .BU©SJFM EF DISPNBUPHSBQIJF TVS DPVDIF NJODF
Ѧ -BNQF 67
Ѧ #BOD EF ,PּFS
Ѧ 3©GSBDUPN¨USF
Ѧ 4QFDUSPQIPUPN¨USF 67�WJTJCMF
Ѧ Q)�N¨USF FU ©MFDUSPEFT EF NFTVSF
Ѧ 7PMUN¨USF FU ©MFDUSPEFT
Ѧ "NQ¨SFN¨USF
Ѧ $POEVDUJN¨USF FU DFMMVMF EF NFTVSF
Ѧ 1PMBSJN¨USF
Ѧ FSNPN¨USF׾
Ѧ #BMBODF EF QS©DJTJPO
Ѧ �UVWF

"OOFYF � � PVUJMT NBUI©NBUJRVFT
-ѨVUJMJTBUJPO EѨPVUJMT NBUI©NBUJRVFT FTU JOEJTQFOTBCMF FO DIJNJF� -B DBQBDJU©   NFUUSF FO ąVWSF EF NBOJ¨SF BVUPOPNF
DFSUBJOTEF DFTPVUJMTNBUI©NBUJRVFTEBOT MF DBESFEFT BDUJWJU©T SFMFWBOUEF MB DIJNJF GBJU QBSUJF EFT DPNQ©UFODFT FYJHJCMFT
  MB ֻO EF MB EFVYJ¨NF BOO©F� -F UBCMFBV DJ�EFTTPVT FYQMJDJUF DFT PVUJMT BJOTJ RVF MF OJWFBV EF NB®USJTF BUUFOEV FO ֻO EF
TFDPOEF BOO©F� *M JODMVU MFT DPOUFOVT FU MFT DBQBDJU©T EV QSPHSBNNF EF QSFNJ¨SF BOO©F EF 51$�� -FT PVUJMT ֻHVSBOU EBOT
MF UBCMFBV OѨPOU QBT UPVT WPDBUJPO   ªUSF NJT FO ąVWSF FO DIJNJF�
$FQFOEBOU MFT TJUVBUJPOT EPOU MB HFTUJPONBOVFMMF OF SFM¨WFSBJU RVF EF MB UFDIOJDJU© TFSPOU USBJU©FT   MѨBJEF EѨPVUJMT OVN©�
SJRVFT 	DBMDVMBUSJDFT
 MPHJDJFMT EF DBMDVM OVN©SJRVF PV GPSNFM
�

0VUJMT NBUI©NBUJRVFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�RVBUJPOT BMH©CSJRVFT
4ZTU¨NF MJO©BJSF EF ܂ ©RVBUJPOT   ܄ JODPOOVFT� *EFOUJֻFS MFT WBSJBCMFT 	JODPOOVFT
 O©DFTTBJSFT   MB NP�

E©MJTBUJPO EV QSPCM¨NF TPVT GPSNF EѨVO TZTU¨NF EѨ©RVB�
UJPOT MJO©BJSFT�
%POOFS MѨFYQSFTTJPO GPSNFMMF EFT TPMVUJPOT EBOT MF TFVM
DBT P¹ ܂ � ܄ � ��
6UJMJTFS EFT PVUJMT OVN©SJRVFT PV EF DBMDVM GPSNFM EBOT
MFT BVUSFT DBT�

�RVBUJPO OPO MJO©BJSF� 3FQS©TFOUFS HSBQIJRVFNFOU VOF ©RVBUJPO EF MB GPSNFۻ	܌
 � 
܌	ۼ�
*OUFSQS©UFS HSBQIJRVFNFOU MB PV MFT TPMVUJPOT�
%BOT MF DBT H©O©SBM
 S©TPVESF   MѨBJEF EѨVO PVUJM OVN©�
SJRVF PV EF DBMDVM GPSNFM�

�RVBUJPOT EJҸ©SFOUJFMMFT
�RVBUJPOTEJֺ©SFOUJFMMFT MJO©BJSFT   DPFֽDJFOUT DPOTUBOUT *EFOUJֻFS MѨPSESF�

.FUUSF VOF ©RVBUJPO EJֺ©SFOUJFMMF EV QSFNJFS PV EV TF�
DPOE PSESF TPVT GPSNF DBOPOJRVF�

�RVBUJPO EJֺ©SFOUJFMMF MJO©BJSF EV QSFNJFS PSESF   DPFֽ�
DJFOUT DPOTUBOUT � ն܍ ܍۶� � 
܌	ۻ� 5SPVWFS MB TPMVUJPO H©O©SBMF EF MѨ©RVBUJPO TBOT TFDPOE

NFNCSF � k ©RVBUJPO IPNPH¨OF {�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"VUSFT ©RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT EV QSFNJFS PSESF� *OU©HSFS OVN©SJRVFNFOU BWFD VO PVUJM GPVSOJ�
4©QBSFS MFT WBSJBCMFT EѨVOF ©RVBUJPO EV QSFNJFS PSESF  
WBSJBCMFT T©QBSBCMFT�
'BJSF MF MJFO FOUSF MFT DPOEJUJPOT JOJUJBMFT FU MB SFQS©TFOUB�
UJPO HSBQIJRVF EF MB TPMVUJPO DPSSFTQPOEBOUF�

'PODUJPOT
'PODUJPOT VTVFMMFT� &YQPOFOUJFMMF
 MPHBSJUINF O©Q©SJFO FU E©DJNBM
 DPTJOVT


TJOVT
 UBOHFOUF
 QVJTTBODF S©FMMF 
Ժ܌ı܌	�
%©SJW©F�
/PUBUJPO E܌

E܈ �
6UJMJTFS MB GPSNVMF EF 5BZMPS   MѨPSESF VO PV EFVY� JOUFS�
QS©UFS HSBQIJRVFNFOU�

%©WFMPQQFNFOUT MJNJU©T� $POOB®USF FUVUJMJTFS MFTE©WFMPQQFNFOUT MJNJU©T   MѨPSESF�
EFT GPODUJPOT 
܌��	Ժ
 FYQ	܌

 MO	��܌
 BV WPJTJOBHF EF܌ �� FU   MѨPSESF � EFT GPODUJPOT DPT	܌
 FU TJO	܌
 BV WPJTJOBHF
EF ܌ � ��

1SJNJUJWF FU JOU©HSBMF� *OUFSQS©UFS MѨJOU©HSBMF DPNNF VOF TPNNF EF DPOUSJCV�
UJPOT JOֻOJU©TJNBMFT
 FO MJFO BWFD MB N©UIPEF EFT SFD�
UBOHMFT FO NBUI©NBUJRVFT�

3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVOF GPODUJPO� 6UJMJTFS VO HSBQIFVS QPVS USBDFS VOF DPVSCF EѨ©RVBUJPO Z
� G	Y
 EPOO©F�
%©UFSNJOFS VO DPNQPSUFNFOU BTZNQUPUJRVF� SFDIFSDIFS
VO FYUSFNVN MPDBM�
6UJMJTFS EFT ©DIFMMFT MPHBSJUINJRVFT� JEFOUJֻFS VOF MPJ EF
QVJTTBODF   VOF ESPJUF FO ©DIFMMF MPH�MPH�

(©PN©USJF
7FDUFVST FU TZTU¨NFT EF DPPSEPOO©FT� &YQSJNFS MFT DPPSEPOO©FT EѨVO WFDUFVS EBOT VOF CBTF PS�

UIPOPSN©F EF EJNFOTJPO JOG©SJFVSF PV ©HBMF   ��
6UJMJTFS MF TZTU¨NF EFT DPPSEPOO©FT DBSU©TJFOOFT
 DZMJO�
ESJRVFT
 TQI©SJRVFT�

1SPKFDUJPO EѨVO WFDUFVS FU QSPEVJU TDBMBJSF� *OUFSQS©UFS H©PN©USJRVFNFOU MF QSPEVJU TDBMBJSF FU
DPOOB®USF TPO FYQSFTTJPO FO GPODUJPO EFT DPPSEPOO©FT
EBOT VOF CBTF PSUIPOPSN©F�
6UJMJTFS MB CJMJO©BSJU© FU MF DBSBDU¨SF TZN©USJRVFEVQSPEVJU
TDBMBJSF�

5SBOTGPSNBUJPOT H©PN©USJRVFT� 6UJMJTFS MFT TZN©USJFT QBS SBQQPSU   VO QMBO
 MFT USBOTMB�
UJPOT FU MFT SPUBUJPOT EF MѨFTQBDF�

$PVSCFT QMBOFT� 3FDPOOB®USF MѨ©RVBUJPO DBSU©TJFOOF EѨVOF ESPJUF
 EѨVO
DFSDMF
 EѨVOF CSBODIF EѨIZQFSCPMF
 EѨVOF QBSBCPMF�

-POHVFVST
 BJSFT FU WPMVNFT VTVFMT� $JUFS MFT FYQSFTTJPOT EV Q©SJN¨USF EѨVO DFSDMF
 EF MѨBJSF
EѨVO EJTRVF
 EF MѨBJSF EѨVOF TQI¨SF
 EV WPMVNF EѨVOF
CPVMF
 EV WPMVNF EѨVO DZMJOESF
 EV WPMVNF EѨVO QBSBMM©�
M©QJQ¨EF�

#BSZDFOUSF EѨVO TZTU¨NF EF QPJOUT� �OPODFS MB E©ֻOJUJPO EV CBSZDFOUSF� 6UJMJTFS TPO BTTPDJB�
UJWJU©� &YQMPJUFS MFT TZN©USJFT QPVS QS©WPJS MB QPTJUJPO EV
CBSZDFOUSF EѨVO TZTU¨NF IPNPH¨OF�

5SJHPOPN©USJF
"OHMF PSJFOU©� %©ֻOJS VOF DPOWFOUJPO EѨPSJFOUBUJPO EFT BOHMFT EѨVO

QMBO 	FVDMJEJFO
 FU MJSF EFT BOHMFT PSJFOU©T�
'PODUJPOT DPTJOVT
 TJOVT FU UBOHFOUF� 6UJMJTFS MF DFSDMF USJHPOPN©USJRVF FU MѨJOUFSQS©UBUJPO H©P�

N©USJRVFEFT GPODUJPOT DPTJOVT
 TJOVT FU UBOHFOUF DPNNF
BJEF�N©NPJSF � SFMBUJPO DPTѬ	܌
 � TJOѬ	܌
 � �
 SFMBUJPOT
FOUSF GPODUJPOT USJHPOPN©USJRVFT FU UPVUFT SFMBUJPOT EV
UZQF DPT	܌k२
 FU DPT Ή܌k ՉѬ Ί
 QBSJU©T
 Q©SJPEJDJU©
 WBMFVST
EFT GPODUJPOT QPVS MFT BOHMFT VTVFMT�
$JUFS MFT GPSNVMFTEѨBEEJUJPOFUEFEVQMJDBUJPOEFT DPTJOVT
FU TJOVT� VUJMJTFS VO GPSNVMBJSF EBOT MFT BVUSFT DBT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"OOFYF � � PVUJMT OVN©SJRVFT
-B QSJTF FO DPNQUF EF DBQBDJU©T EF DPEBHF FO MBOHBHF 1ZUIPO JODMVBOU MѨVUJMJTBUJPO EF GPODUJPOT FYUSBJUFT EF EJWFSTFT
CJCMJPUI¨RVFT EBOT MB GPSNBUJPO EFT ©UVEJBOUT WJTF   VOF NFJMMFVSF BQQS©IFOTJPO EFT QSJODJQFT NJT FO ąVWSF QBS MFT
EJֺ©SFOUT MPHJDJFMT EF USBJUFNFOU EFT EPOO©FT EPOU MѨVUJMJTBUJPO FTU QBS BJMMFVST UPVKPVST SFDPNNBOE©F FU   NPCJMJTFS DFT
DBQBDJU©T EBOT VO DPOUFYUF DPODSFU
 DFMVJ EF MB DIJNJF� $FUUF GPSNBUJPO QBS MF DPEBHF QFSNFU ©HBMFNFOU EF E©WFMPQQFS
EFT DBQBDJU©T VUJMFT   MB DIJNJF DPNNF MF SBJTPOOFNFOU
 MB MPHJRVF PV MB E©DPNQPTJUJPO EѨVO QSPCM¨NF DPNQMFYF FO
©UBQFT QMVT TJNQMFT�
-F UBCMFBV DJ�EFTTPVT FYQMJDJUF DFT PVUJMT BJOTJ RVF MFT DBQBDJU©T FYJHJCMFT FO ֻO EF TFDPOEF BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF
51$��

0VUJMT OVN©SJRVFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
0VUJMT HSBQIJRVFT
3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVO OVBHF EF QPJOUT 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EF MB CJCMJPUI¨RVF

K�iTHQiHB# QPVS SFQS©TFOUFS VO OVBHF EF QPJOUT FU
SFOESF MF HSBQIF FYQMPJUBCMF 	QS©TFODF EѨVOF M©HFOEF

DIPJY EFT ©DIFMMFTѰ
�

3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVOF GPODUJPO� 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EF MB CJCMJPUI¨RVF
K�iTHQiHB# QPVS USBDFS MB DPVSCF SFQS©TFOUBUJWF
EѨVOF GPODUJPO FU SFOESF MF HSBQIF FYQMPJUBCMF 	QS©TFODF
EѨVOF M©HFOEF
 DIPJY EFT ©DIFMMFTѰ
�

�RVBUJPOT BMH©CSJRVFT
3©TPMVUJPO EѨVOF ©RVBUJPO BMH©CSJRVF PV EѨVOF ©RVBUJPO
USBOTDFOEBOUF � N©UIPEF EJDIPUPNJRVF�

%©UFSNJOFS
 FO TѨBQQVZBOU TVS VOF SFQS©TFOUBUJPO HSB�
QIJRVF
 VO JOUFSWBMMF BEBQU©   MB SFDIFSDIF OVN©SJRVF
EѨVOF SBDJOF QBS VOF N©UIPEF EJDIPUPNJRVF�
�DSJSF VO QSPHSBNNFNFUUBOU FOąVWSF VOFN©UIPEF EJ�
DIPUPNJRVF BֻO EF S©TPVESF VOF ©RVBUJPO BWFD VOF QS©�
DJTJPO EPOO©F�
6UJMJTFS MB GPODUJPO #Bb2+i EF MB CJCMJPUI¨RVF
b+BTvXQTiBKBx2 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
�

4ZTU¨NFT MJO©BJSFT EF ܂ ©RVBUJPOT JOE©QFOEBOUFT   ܂ JO�
DPOOVFT�

%©ֻOJS MFT NBUSJDFT ۜ FU ۝   MB SFQS©TFOUBUJPO NBUSJDJFMMFۜ۳ � ۝ EV TZTU¨NF   S©TPVESF�
6UJMJTFS MB GPODUJPO bQHp2 EF MB CJCMJPUI¨RVF
MmKTvXHBM�H; 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
�

*OU©HSBUJPO ϩ E©SJWBUJPO
$BMDVM BQQSPDI© EV OPNCSF E©SJW© EѨVOF GPODUJPO FO VO
QPJOU�

6UJMJTFS VO TDI©NB OVN©SJRVF QPVS E©UFSNJOFS VOF WB�
MFVS BQQSPDI©F EV OPNCSF E©SJW© EѨVOF GPODUJPO FO VO
QPJOU�

�RVBUJPOT EJҸ©SFOUJFMMFT
�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT EѨPSESF �� .FUUSF ąVWSF MB N©UIPEF EѨ&VMFS FYQMJDJUF BֻO EF S©�

TPVESF VOF ©RVBUJPO EJֺ©SFOUJFMMF EѨPSESF � PV VO TZT�
U¨NF EѨ©RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT�

1SPCBCJMJU© � TUBUJTUJRVFT
7BSJBCMF BM©BUPJSF� 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EFT CJCMJPUI¨RVFT `�M/QK

FU�PV MmKTv 	MFVST TQ©DJֻDBUJPOT ©UBOU GPVSOJFT
 QPVS
S©BMJTFS EFT UJSBHFT EѨVOF WBSJBCMF BM©BUPJSF�
6UJMJTFS MB GPODUJPO ?Bbi EF MB CJCMJPUI¨RVF K�iTHQiHB#
	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
 QPVS SFQS©TFOUFS MFT S©TVM�
UBUT EѨVO FOTFNCMF EF UJSBHFT EѨVOF WBSJBCMF BM©BUPJSF�
%©UFSNJOFS MB NPZFOOF FU MѨ©DBSU�UZQF EѨVO FOTFNCMF EF
UJSBHFT EѨVOF WBSJBCMF BM©BUPJSF�

3©HSFTTJPO MJO©BJSF� 6UJMJTFS MB GPODUJPO TQHv7Bi EF MB CJCMJPUI¨RVF MmKTv 	TB
TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
 QPVS FYQMPJUFS EFT EPOO©FT�
6UJMJTFS MB GPODUJPO `�M/QKXMQ`K�H EF MB CJCMJPUI¨RVF
MmKTv 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
 QPVS TJNVMFS VO
QSPDFTTVT BM©BUPJSF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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