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1SPHSBNNF EF QIZTJRVFѦ 51$�

1S©BNCVMF

0CKFDUJGT EF GPSNBUJPO

-F QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EF MB DMBTTF EF 51$� TѨJOTDSJU EBOT MB DPOUJOVJU© EV QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EF MB DMBTTF EF
51$� BWFD MFRVFM JM GPSNF VO FOTFNCMF DPI©SFOU FU BNCJUJFVY EF DPOOBJTTBODFT FU DBQBDJU©T TDJFOUJֻRVFT RVJ QS©QBSFOU
MFT ©UVEJBOUT   MB QPVSTVJUF EѨ©UVEFT EBOT VO DVSTVT EѨJOH©OJFVS
 EѨFOTFJHOBOU PV EF DIFSDIFVS� *M TѨBHJU EF DPOTPMJEFS MFT
DPNQ©UFODFT EF DIBRVF ©UVEJBOU JOI©SFOUFT   MB QSBUJRVF EF MB E©NBSDIF TDJFOUJֻRVF � PCTFSWFS FU TѨBQQSPQSJFS
 BOBMZTFS
FU NPE©MJTFS
 S©BMJTFS FU WBMJEFS
 FU FOֻO DPNNVOJRVFS FU WBMPSJTFS TFT S©TVMUBUT�

-ѨBDRVJTJUJPO EF DF TPDMF EF DPOOBJTTBODFT TDJFOUJֻRVFT QBS MFT ©UVEJBOUT DPOTUJUVF VO PCKFDUJG QSJPSJUBJSF QPVS MF QSPGFT�
TFVS� &O UBOU RVF TDJFODF FYQ©SJNFOUBMF
 MB QIZTJRVF FTU VOF EJTDJQMJOF RVJ E©WFMPQQF MB DVSJPTJU©
 MB DS©BUJWJU© FU MѨBOBMZTF
DSJUJRVF� *M FTU EPODOBUVSFM RVF MѨFYQ©SJFODF TF TJUVFBVDąVSEF TPOFOTFJHOFNFOU
 RVFDF TPJU FODPVSTPV MPSTEFT T©BODFT
EF USBWBVY QSBUJRVFT� -FT BDUJWJU©T FYQ©SJNFOUBMFT IBCJUVFOU MFT ©UVEJBOUT   TF DPOGSPOUFS BV S©FM
 DPNNF JMT BVSPOU   MF
GBJSF EBOT MѨFYFSDJDF EF MFVS N©UJFS�

-ѨJOUSPEVDUJPO EF DBQBDJU©T OVN©SJRVFT EBOT MF QSPHSBNNF QSFOE FO DPNQUF MF DBSBDU¨SF JODPOUPVSOBCMF EFT TDJFODFT
OVN©SJRVFT EBOT MB GPSNBUJPO EFT TDJFOUJֻRVFT
 OPUBNNFOU EBOT MF EPNBJOF EF MB TJNVMBUJPO
 FU WJTF ©HBMFNFOU   E©�
WFMPQQFS DIF[ MFT ©UVEJBOUT EFT DPNQ©UFODFT USBOTG©SBCMFT EBOT EѨBVUSFT DIBNQT RVF MF TFVM DIBNQ EJTDJQMJOBJSF EF MB
QIZTJRVF�
-B E©NBSDIF EF NPE©MJTBUJPO PDDVQF ©HBMFNFOU VOF QMBDF DFOUSBMF EBOT MF QSPHSBNNF QPVS GPSNFS MFT ©UVEJBOUT   ©UB�
CMJS
 EF NBOJ¨SF BVUPOPNF
 VO MJFO GBJU EѨBMMFST�SFUPVST FOUSF MF k NPOEF { EFT PCKFUT
 EFT FYQ©SJFODFT
 EFT GBJUT FU DF�
MVJ EFT NPE¨MFT
 EFT DPODFQUT FU EFT UI©PSJFT� -F QSPGFTTFVS EPJU SFDIFSDIFS VO QPJOU EѨ©RVJMJCSF FOUSF EFT BQQSPDIFT
DPNQM©NFOUBJSFT � DPODFQUVFMMF FU FYQ©SJNFOUBMF
 BCTUSBJUF FU DPODS¨UF
 UI©PSJRVF FU BQQMJRV©F
 JOEVDUJWF FU E©EVDUJWF

RVBMJUBUJWF FU RVBOUJUBUJWF�

-B DPOTUSVDUJPO EѨVONPE¨MF FYJHF CJFO TPVWFOU VOF VUJMJTBUJPONB®USJT©F EFTNBUI©NBUJRVFT EPOU (BMJM©F
 GPOEBUFVS EF
MB QIZTJRVF FYQ©SJNFOUBMF
 TPVMJHOBJU E©K  RVѨFMMFT TPOU MF MBOHBHF EBOT MFRVFM FTU ©DSJU MF NPOEF� %F GB§PO DPNQM©NFO�
UBJSF
 MѨVUJMJTBUJPO EF MѨPVUJM OVN©SJRVF PֺSF BVKPVSEѨIVJ BVY ©UVEJBOUT MB QPTTJCJMJU© EѨFֺFDUVFS VOF NPE©MJTBUJPO QMVT
QPVTT©F EVNPOEF S©FM RVF OF MF QFSNFUUFOU MFT PVUJMT NBUI©NBUJRVFT VTVFMT�

&OֻO
 MѨBVUPOPNJF FU MB QSJTF EѨJOJUJBUJWF TPOU TQ©DJֻRVFNFOU E©WFMPQQ©FT   USBWFST MB QSBUJRVF EѨBDUJWJU©T EV UZQF k S©TP�
MVUJPO EF QSPCM¨NFT { RVJ WJTFOU   FYFSDFS MFT ©UVEJBOUT   NPCJMJTFS EFT DPOOBJTTBODFT FU EFT DBQBDJU©T QPVS S©QPOESF  
VO RVFTUJPOOFNFOU PV BUUFJOESF VO CVU TBOT RVѨBVDVOF E©NBSDIF EF S©TPMVUJPO OF TPJU GPVSOJF�

0SHBOJTBUJPO EV QSPHSBNNF

-F QSPHSBNNF FTU HMPCBMFNFOU PSHBOJT© FO EFVY QBSUJFT�

%BOT MB QSFNJ¨SF QBSUJF
 JOUJUVM©F k'PSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF{
 TPOU E©DSJUT MFT PCKFDUJGT EF GPSNBUJPO TVS MF UI¨NF k.F�
TVSFT FU JODFSUJUVEFT { BJOTJ RVF MFT N©UIPEFT FU MFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU NB®USJTFS   MB ֻO
EF MB EFVYJ¨NF BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF 51$� -FVSNJTF FOąVWSF TѨBQQVJF TVS EFT QSPCM©NBUJRVFT DPODS¨UFT RVJNP�
CJMJTFOU BVTTJ MFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT TQ©DJֻRVFT
 ©HBMFNFOU FYJHJCMFT
 RVJ TPOU JEFOUJֻ©FT FO HSBT EBOT MB TFDPOEF
QBSUJF EVQSPHSBNNF JOUJUVM©F k$POUFOVT UI©NBUJRVFT{� -B GPSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF EPJU SFQPTFS TVS VO BQQSFOUJTTBHF
QSPHSFTTJG FU TUSVDUVS© EF MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T BUUFOEVFT
 FU TѨFֺFDUVF EBOT MB DPOUJOVJU© EF MB GPSNBUJPO FOHBH©F FO
QSFNJ¨SF BOO©F 51$��
-B TFDPOEF QBSUJF
 JOUJUVM©F k $POUFOVT UI©NBUJRVFT { FTU BSUJDVM©F BVUPVS EF RVBUSF UI¨NFT G©E©SBUFVST � k UI¨NF & ϩ
©OFSHJF � DPOWFSTJPOT FU USBOTGFSUT {
 k UI¨NF . ϩ NPVWFNFOUT FU JOUFSBDUJPOT {
 k UI¨NF 4 ϩ POEFT FU TJHOBVY { FU
k UI¨NF 5 ϩ QI©OPN¨OFT EF USBOTQPSU {� -B QS©TFOUBUJPO FO EFVY DPMPOOFT k OPUJPOT FU DPOUFOVT { FU
 FO SFHBSE
 k DBQB�
DJU©T FYJHJCMFT { NFU FO WBMFVS MFT ©M©NFOUT DMFGT DPOTUJUVBOU MF TPDMF EF DPOOBJTTBODFT FU EF DBQBDJU©T EPOU MѨBTTJNJMBUJPO
QBS UPVT MFT ©UVEJBOUT FTU SFRVJTF� $FSUBJOT JUFNT EF DFUUF TFDPOEF QBSUJF
 JEFOUJֻ©T FO DBSBDU¨SFT HSBT EBOT MB DPMPOOF
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k DBQBDJU©T FYJHJCMFT {
 TF QSªUFOU QBSUJDVMJ¨SFNFOU   VOF BQQSPDIF FYQ©SJNFOUBMF� *MT EPJWFOU ªUSF BCPSE©T FO QSJPSJU©
MPST EF T©BODFT EF USBWBVY QSBUJRVFT P¹ MѨBVUPOPNJF FU MѨJOJUJBUJWF JOEJWJEVFMMF EF MѨ©UVEJBOU EPJWFOU ªUSF QSJWJM©HJ©FT� -B
QS©TFODF EF DBQBDJU©T OVN©SJRVFT FYQMJDJU©FT BUUFTUF QBS BJMMFVST EF MB WPMPOU© EF SFOGPSDFS DF WPMFU EF MB GPSNBUJPO EFT
©UVEJBOUT � MѨBOOFYF E©EJ©F   DFUUF DPNQPTBOUF FO QS©DJTF MFT PCKFDUJGT FU MFT BUUFOEVT FO UFSNFT EF DPOUFOVT DPNNF EF
DBQBDJU©T FYJHJCMFT�

5SPJT BOOFYFT TPOU DPOTBDS©FT EѨVOF QBSU BV NBU©SJFM O©DFTTBJSF   MB NJTF FO ąVWSF EFT QSPHSBNNFT
 EѨBVUSF QBSU BVY
PVUJMT NBUI©NBUJRVFT FU BVY PVUJMT OVN©SJRVFT RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS NPCJMJTFS EF GB§PO BVUPOPNF EBOT MF
DBESF EFT FOTFJHOFNFOUT EF QIZTJRVF FO ֻO EѨBOO©F EF 51$��

$F QSPHSBNNF QS©DJTF MFT PCKFDUJGT EF GPSNBUJPO   BUUFJOESF QPVS UPVT MFT ©UVEJBOUT� *M OѨJNQPTF FO BVDVO DBT VOF QSP�
HSFTTJPO QPVS DIBDVO EFT EFVY TFNFTUSFT� $FMMF�DJ FTU MBJTT©F   MB MJCSF BQQS©DJBUJPO EV QSPGFTTFVS FU SFM¨WF EF TB MJCFSU©
Q©EBHPHJRVF�

-FT DPNQ©UFODFT USBWBJMM©FT EBOT MF DBESF EF MB E©NBSDIF TDJFOUJҹRVF

-ѨFOTFNCMF EFT BDUJWJU©T QSPQPT©FT FO DMBTTF QS©QBSBUPJSF BVY HSBOEFT ©DPMFT ѥ BDUJWJU©T FYQ©SJNFOUBMFT
 S©TPMVUJPOT EF
QSPCM¨NFT
 5*1&
 FUD� ѥ QFSNFU EF USBWBJMMFS MFT DPNQ©UFODFT EF MB E©NBSDIF TDJFOUJֻRVF RVJ ֻHVSFOU EBOT MF UBCMFBV DJ�
EFTTPVT� $IBRVF DPNQ©UFODF FTU JMMVTUS©FQBS VOFOTFNCMFEF DBQBDJU©T BTTPDJ©FT RVJ QFSNFUUFOU EѨFOQS©DJTFS MF DPOUPVS
TBOT QPVS BVUBOU DPOTUJUVFS VOF MJTUF FYIBVTUJWF� $FSUBJOFT QFVWFOU QBSGPJT SFMFWFS EF QMVTJFVST DPNQ©UFODFT� -ѨPSESF EF
QS©TFOUBUJPO EF DFT DPNQ©UFODFT OF QS©KVHF QBT EѨVO PSESF EF NPCJMJTBUJPO EF DFT EFSOJ¨SFT MPST EѨVOF BDUJWJU©�

-FT EJֺ©SFOUFT DPNQ©UFODFT EPJWFOU ªUSF BDRVJTFT   MѨJTTVF EFT EFVY BOO©FT EF GPSNBUJPO FO $1(&� &MMFT O©DFTTJUFOU
EѨªUSF S©HVMJ¨SFNFOU NPCJMJT©FT QBS MFT ©UVEJBOUT FU TPOU ©WBMV©FT FO TѨBQQVZBOU
 QBS FYFNQMF
 TVS MѨVUJMJTBUJPO EF HSJMMFT
EѨ©WBMVBUJPO�

$PNQ©UFODFT &YFNQMFT EF DBQBDJU©T BTTPDJ©FT
4ϭBQQSPQSJFS Ѧ 3FDIFSDIFS
 FYUSBJSF FU PSHBOJTFS EF MѨJOGPSNBUJPO PV EFT EPOO©FT FO MJFO BWFD

MB TJUVBUJPO ©UVEJ©F�
Ѧ *EFOUJֻFS MB DPNQM©NFOUBSJU© EѨJOGPSNBUJPOT QS©TFOU©FT TPVT EFT GPSNFT EJG�

G©SFOUFT 	UFYUF
 HSBQIF
 UBCMFBV
Ѱ

Ѧ �OPODFS PV E©HBHFS VOF QSPCM©NBUJRVF TDJFOUJֻRVF FO QSFOBOU FO DPNQUF TFT

EJֺ©SFOUT BTQFDUT 	UFDIOJRVF
 TDJFOUJֻRVF
 TPDJ©UBM
�
Ѧ 3FQS©TFOUFS MB TJUVBUJPO QBS VO TDI©NBNPE¨MF�
Ѧ *EFOUJֻFS MFT HSBOEFVST QFSUJOFOUFT
 MFVS BUUSJCVFS VO TZNCPMF�
Ѧ 3FMJFS MF QSPCM¨NF   VOF TJUVBUJPO NPE¨MF DPOOVF�
Ѧ "DRV©SJS EF OPVWFMMFT DPOOBJTTBODFT FO BVUPOPNJF�

"OBMZTFS�3BJTPOOFS
Ѧ 'PSNVMFS EFT IZQPUI¨TFT�
Ѧ %©DPNQPTFS VO QSPCM¨NF FO QMVTJFVST QSPCM¨NFT QMVT TJNQMFT�
Ѧ 1SPQPTFS VOF TUSBU©HJF QPVS S©QPOESF   VOF QSPCM©NBUJRVF�
Ѧ $IPJTJS
 DPODFWPJS
 KVTUJֻFS VO QSPUPDPMF
 VO EJTQPTJUJG FYQ©SJNFOUBM
 VO NP�

E¨MF
 EFT MPJT QIZTJRVFT PV DIJNJRVFT�
Ѧ &TUJNFS EFT PSESFT EF HSBOEFVS�
Ѧ *EFOUJֻFS MFT JE©FT FTTFOUJFMMFT EѨVO EPDVNFOU FU MFVST BSUJDVMBUJPOT�
Ѧ 3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOUPVRVBOUJUBUJWFNFOUEJֺ©SFOUT ©M©NFOUTEѨVOPVEFQMV�

TJFVST EPDVNFOUT�
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3©BMJTFS
Ѧ .FUUSF FO ąVWSF MFT ©UBQFT EѨVOF E©NBSDIF
 VO QSPUPDPMF
 VO NPE¨MF�
Ѧ &YUSBJSF VOF JOGPSNBUJPO EѨVO UFYUF
 EѨVO HSBQIF
 EѨVO UBCMFBV
 EѨVO TDI©NB


EѨVOF QIPUPHSBQIJF�
Ѧ 4DI©NBUJTFS VO EJTQPTJUJG
 VOF FYQ©SJFODF
 VOF N©UIPEF EF NFTVSF�
Ѧ 6UJMJTFS MF NBU©SJFM FU MFT QSPEVJUT EF NBOJ¨SF BEBQU©F FO SFTQFDUBOU EFT S¨HMFT

EF T©DVSJU©�
Ѧ $POTUSVJSF EFT SFQS©TFOUBUJPOT HSBQIJRVFT   QBSUJS EF EPOO©FT�
Ѧ .FOFS EFT DBMDVMT BOBMZUJRVFT PV   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSPHSBNNBUJPO
 FG�

GFDUVFS EFT BQQMJDBUJPOT OVN©SJRVFT�
Ѧ $POEVJSF VOF BOBMZTF EJNFOTJPOOFMMF�

7BMJEFS
Ѧ &YQMPJUFS EFT PCTFSWBUJPOT
 EFT NFTVSFT FO FTUJNBOU MFT JODFSUJUVEFT�
Ѧ $POGSPOUFS MFT S©TVMUBUT EѨVONPE¨MF   EFT S©TVMUBUT FYQ©SJNFOUBVY
   EFT EPO�

O©FT ֻHVSBOU EBOT VO EPDVNFOU PV EBOT EF MB CJCMJPHSBQIJF TDJFOUJֻRVF
   TFT
DPOOBJTTBODFT�

Ѧ %JTDVUFS EF MB SFDFWBCJMJU© EѨVOF IZQPUI¨TF
 EѨVOF JOGPSNBUJPO�
Ѧ "OBMZTFS MFT S©TVMUBUT EF NBOJ¨SF DSJUJRVF�
Ѧ 3FQ©SFS MFT QPJOUT GBJCMFT EѨVOF BSHVNFOUBUJPO 	DPOUSBEJDUJPO
 QBSUJBMJU©
 JO�

DPNQM©UVEF
Ѱ
�
Ѧ 1SPQPTFS EFT BN©MJPSBUJPOT EF MB E©NBSDIF PV EVNPE¨MF�

$PNNVOJRVFS
Ѧ � MѨ©DSJU DPNNF   MѨPSBM �Ƈ QS©TFOUFS MFT ©UBQFT EF TB E©NBSDIF EFNBOJ¨SF TZOUI©UJRVF
 PSHBOJT©F FU

DPI©SFOUF�Ƈ S©EJHFS VOF TZOUI¨TF
 VOF BOBMZTF
 VOF BSHVNFOUBUJPO�Ƈ BQQVZFS TPO QSPQPT TVS EFT TVQQPSUT BQQSPQSJ©T�Ƈ VUJMJTFS VO WPDBCVMBJSF TDJFOUJֻRVF QS©DJT FU DIPJTJS EFT NPEFT EF SF�
QS©TFOUBUJPO BEBQU©T 	TDI©NBT
 SFQS©TFOUBUJPOT HSBQIJRVFT
 DBSUFTNFO�
UBMFT
 FUD�
�Ƈ DJUFS MѨPSJHJOF EFT TPVSDFT VUJMJT©FT�

Ѧ �DPVUFS
 DPOGSPOUFS TPO QPJOU EF WVF�

1PVS BUUFJOESF MF QMFJO OJWFBV EFNB®USJTF EF DFT DPNQ©UFODFT FU EF DFT DBQBDJU©T
 MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU QSPHSFTTJWFNFOU
E©WFMPQQFS
 EBOT MFT EJֺ©SFOUFT BDUJWJU©T QSPQPT©FT QBS MF QSPGFTTFVS
 MFVS BVUPOPNJF
 MFVS FTQSJU EϭJOJUJBUJWF FU MFVS
FTQSJU DSJUJRVF� -B NJTF FO ąVWSF EFT QSPHSBNNFT EPJU BVTTJ ªUSF MѨPDDBTJPO EѨBCPSEFS BWFD MFT ©UVEJBOUT EFT RVFTUJPOT
MJ©FT   MB QPVSTVJUF EѨ©UVEFT TDJFOUJֻRVFT
   MѨIJTUPJSF EF MѨ©WPMVUJPO EFT JE©FT
 EFT NPE¨MFT FU EFT UI©PSJFT FO QIZTJRVF

EFT RVFTUJPOT MJ©FT   MB SFDIFSDIF TDJFOUJֻRVF BDUVFMMF
 EFT FOKFVY EF DJUPZFOOFU© DPNNF MѨFOHBHFNFOU
 MB SFTQPOTBCJMJU©
JOEJWJEVFMMF FU DPMMFDUJWF
 MB T©DVSJU© QPVS TPJ FU BVUSVJ
 PV EFT FOKFVY FOWJSPOOFNFOUBVY FU DMJNBUJRVFT�

3FQ¨SFT QPVS MϭFOTFJHOFNFOU

%BOT MF DBESF EF MB MJCFSU© Q©EBHPHJRVF
 MF QSPGFTTFVS PSHBOJTF TPO FOTFJHOFNFOU FO SFTQFDUBOU USPJT HSBOET QSJODJQFT
EJSFDUFVST �
Ѧ QSJWJM©HJFS MBNJTF FO BDUJWJU© EFT ©UVEJBOUT FO ©WJUBOU UPVU EPHNBUJTNF � MѨBDRVJTJUJPO EFT DPOOBJTTBODFT
 EFT DBQB�

DJU©T FU EFT DPNQ©UFODFT TFSB EѨBVUBOU QMVT FֽDBDF RVF MFT ©UVEJBOUT TFSPOU BDUFVST EF MFVS GPSNBUJPO� -FT TVQQPSUT
Q©EBHPHJRVFT VUJMJT©T EPJWFOU OPUBNNFOU GBWPSJTFS MB S©ּFYJPO
 MF SBJTPOOFNFOU
 MB QBSUJDJQBUJPO FU MѨBVUPOPNJF
EFT ©UVEJBOUT� -ѨJOWFTUJHBUJPO FYQ©SJNFOUBMF FU MB S©TPMVUJPO EF QSPCM¨NFT GBWPSJTFOU DFUUF NJTF FO BDUJWJU© �

Ѧ SFDPVSJS   MB NJTF FO DPOUFYUF EFT DPOUFOVT TDJFOUJֻRVFT � MF RVFTUJPOOFNFOU TDJFOUJֻRVF QFVU ªUSF JOUSPEVJU  
QBSUJS EF QI©OPN¨OFT OBUVSFMT
 EF QSPD©E©T JOEVTUSJFMT PV EѨPCKFUT UFDIOPMPHJRVFT� -F SFDPVST   EFT BQQSPDIFT
EPDVNFOUBJSFT
 QPVWBOU ªUSF FO MBOHVF BOHMBJTF
 FTU VONPZFO QFSUJOFOU QPVS EJWFSTJֻFS MFT TVQQPSUT EѨBDD¨T   MѨJO�
GPSNBUJPO TDJFOUJֻRVF FU UFDIOPMPHJRVF FU BJOTJ GPSNFS MѨ©UVEJBOU   NJFVY FO BQQS©IFOEFS MB DPNQMFYJU©� -PSTRVF
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MF UI¨NF USBJU© TѨZ QSªUF
 MѨFOTFJHOBOU QFVU MF NFUUSF FO QFSTQFDUJWF BWFD MѨIJTUPJSF EFT TDJFODFT FU EFT UFDIOJRVFT

BWFD EFT RVFTUJPOT EѨBDUVBMJU© PV EFT E©CBUT EѨJE©FT �

Ѧ DPOUSJCVFS   MB O©DFTTBJSF NJTF FO DPI©SFODF EFT EJֺ©SFOUT FOTFJHOFNFOUT TDJFOUJֻRVFT EF QIZTJRVF
 EF DIJNJF

EF NBUI©NBUJRVFT FU EѨJOGPSNBUJRVF BJOTJ RVF MѨFOTFJHOFNFOU EF TDJFODFT FO MBOHVF WJWBOUF 	&4-7
�

$PODFSOBOU MѨ©WBMVBUJPO
 RVJ WJTF  NFTVSFS MF EFHS© EFNB®USJTF EV TPDMF BJOTJ E©ֻOJ FU MF OJWFBV EѨBVUPOPNJF FU EѨJOJUJB�
UJWF EFT ©UVEJBOUT
 MF QSPGFTTFVS WFJMMFSB TPJHOFVTFNFOU   JEFOUJֻFS MFT DPNQ©UFODFT FU MFT DBQBDJU©T NPCJMJT©FT EBOT MFT
BDUJWJU©T QSPQPT©FT BֻO EѨFO ©MBSHJS MF QMVT QPTTJCMF MF TQFDUSF�
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1SFNJ¨SF QBSUJF
'PSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF
$FUUF QBSUJF FTU TQ©DJֻRVFNFOU E©EJ©F   MB NJTF FO ąVWSF EF MB GPSNBUJPO FYQ©SJNFOUBMF EFT ©UVEJBOUT�
%BOT VO QSFNJFS UFNQT
 FMMF QS©DJTF MFT DPOOBJTTBODFT FU TBWPJS�GBJSF RVJ EPJWFOU ªUSF BDRVJT EBOT MF EPNBJOF EF MBNF�
TVSF FU EF MѨ©WBMVBUJPO EFT JODFSUJUVEFT� &MMF QS©TFOUF FOTVJUF EF GB§PO E©UBJMM©F MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFO�
UBMFT RVJ EPJWFOU ªUSF BDRVJTFT FU QSBUJRV©FT FO BVUPOPNJF QBS MFT ©UVEJBOUT   MѨJTTVF EF MFVS GPSNBUJPO FO EFVYJ¨NF
BOO©F EF DMBTTF QS©QBSBUPJSF 51$� &OֻO
 FMMF BCPSEF MB RVFTUJPO EF MB QS©WFOUJPO EV SJTRVF BV MBCPSBUPJSF EF QIZTJRVF�
6OF MJTUF EF NBU©SJFM
 RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS VUJMJTFS BWFD MѨBJEF EѨVOF OPUJDF TVDDJODUF
 ֻHVSF EBOT VOF BOOFYF
EV QS©TFOU QSPHSBNNF�

� .FTVSFT FU JODFSUJUVEFT
-FT OPUJPOT FU DBQBDJU©T JEFOUJֻ©FT DJ�EFTTPVT DPVWSFOU MFT EFVY BOO©FT EF GPSNBUJPO FO DMBTTF QS©QBSBUPJSF BVY HSBOEFT
©DPMFT � MFVS QMFJOF NB®USJTF FTU EPOD CJFO VO PCKFDUJG EF ֻO EF TFDPOEF BOO©F� &MMFT TPOU DPNNVOFT BVY FOTFJHOFNFOUT
EF QIZTJRVF FU EF DIJNJF FU MFVS BQQSFOUJTTBHF TѨFֺFDUVF EF NBOJ¨SF DPPSEPOO©F FOUSF MFT QSPGFTTFVST DPODFSO©T�
-ѨBDDFOU FTUNJT TVS MB WBSJBCJMJU© EF MBNFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF FU TB DBSBDU©SJTBUJPO   MѨBJEF EF MѨJODFSUJUVEF�UZQF�
-B DPNQBSBJTPO FOUSF EFVY WBMFVST EѨVOFNªNF HSBOEFVS QIZTJRVF FTU DPOEVJUF BVNPZFO EF MѨ©DBSU OPSNBMJT©
 MѨPCKFD�
UJG QSJODJQBM ©UBOU EF E©WFMPQQFS MѨFTQSJU DSJUJRVF EFT ©UVEJBOUT FO TѨBQQVZBOU TVS VO DSJU¨SF RVBOUJUBUJG� -F NªNF FTQSJU
QS©WBVU EBOT MѨBOBMZTF EFT S©TVMUBUT EѨVOF S©HSFTTJPO MJO©BJSF RVJ OF TBVSBJU TѨBQQVZFS TVS MѨFYQMPJUBUJPO OPO SBJTPOO©F EV
DPFֽDJFOU EF DPSS©MBUJPO 	ۭѬ
�
-F SFDPVST   MB TJNVMBUJPO WJTF   JMMVTUSFS
 TVS MB CBTF EF NFTVSFT FYQ©SJNFOUBMFT
 EJֺ©SFOUT FֺFUT EF MB WBSJBCJMJU© EF MB
NFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF EBOT MFT DBT EFT JODFSUJUVEFT�UZQFT DPNQPT©FT FU EF MB S©HSFTTJPO MJO©BJSF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
7BSJBCJMJU© EF MB NFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF�
*ODFSUJUVEF�
*ODFSUJUVEF�UZQF�

*EFOUJֻFS MFT JODFSUJUVEFT MJ©FT
 QBS FYFNQMF
   MѨPQ©SBUFVS

  MѨFOWJSPOOFNFOU
 BVY JOTUSVNFOUT PV   MB N©UIPEF EF
NFTVSF�
1SPD©EFS   MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF QBS VOF
BQQSPDIF TUBUJTUJRVF 	©WBMVBUJPO EF UZQF "
�
1SPD©EFS   MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF QBS VOF
BVUSF BQQSPDIF RVF TUBUJTUJRVF 	©WBMVBUJPO EF UZQF #
�
"TTPDJFS VO JOUFSWBMMF EF DPOֻBODF   MѨ©DBSU�UZQF EBOT
MѨIZQPUI¨TF EѨVOF EJTUSJCVUJPO TVJWBOU MB MPJ OPSNBMF�

*ODFSUJUVEFT�UZQFT DPNQPT©FT� �WBMVFS
   MѨBJEF EѨVOF SFMBUJPO GPVSOJF
 MѨJODFSUJUVEF�UZQF
EѨVOF HSBOEFVS RVJ TѨFYQSJNF FO GPODUJPO EѨBVUSFT HSBO�
EFVST
 EPOU MFT JODFSUJUVEFT�UZQFT TPOU DPOOVFT
 QBS VOF
SFMBUJPO EV UZQF TPNNF
 EJֺ©SFODF
 QSPEVJU PV RVPUJFOU�
$PNQBSFS FOUSF FMMFT MFT EJֺ©SFOUFT DPOUSJCVUJPOT MPST EF
MѨ©WBMVBUJPO EѨVOF JODFSUJUVEF�UZQF DPNQPT©F�
$BQBDJU© OVN©SJRVF � TJNVMFS
   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF
QSPHSBNNBUJPO PV EѨVO UBCMFVS
 VO QSPDFTTVT BM©BUPJSF ѥ
TJNVMBUJPO EF .POUF�$BSMP ѥ QFSNFUUBOU EF DBSBDU©SJTFS
MB WBSJBCJMJU© EF MB WBMFVS EѨVOF HSBOEFVS DPNQPT©F�

�DSJUVSF EV S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF� �DSJSF
 BWFD VO OPNCSF BEBQU© EF DIJֺSFT TJHOJֻDBUJGT
 MF
S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF�

$PNQBSBJTPO EF EFVY WBMFVST � ©DBSU OPSNBMJT©� $PNQBSFS EFVY WBMFVST EPOU MFT JODFSUJUVEFT�UZQFT TPOU
DPOOVFT   MѨBJEF EF MFVS ©DBSU OPSNBMJT©�
"OBMZTFS MFT DBVTFT EѨVOF ©WFOUVFMMF JODPNQBUJCJMJU©
FOUSF MF S©TVMUBU EѨVOF NFTVSF FU MF S©TVMUBU BUUFOEV QBS
VOF NPE©MJTBUJPO�

3©HSFTTJPO MJO©BJSF� 6UJMJTFS VO MPHJDJFM EF S©HSFTTJPO MJO©BJSF BֻO EѨPCUFOJS MFT
WBMFVST EFT QBSBN¨USFT EV NPE¨MF�
"OBMZTFS MFT S©TVMUBUT PCUFOVT   MѨBJEF EѨVOF QSPD©EVSF EF
WBMJEBUJPO � BOBMZTF HSBQIJRVF JOU©HSBOU MFT CBSSFT EѨJO�
DFSUJUVEF PV BOBMZTF EFT ©DBSUT OPSNBMJT©T�
$BQBDJU© OVN©SJRVF �   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSPHSBN�
NBUJPOPVEѨVO UBCMFVS
 TJNVMFS VOQSPDFTTVT BM©BUPJSF EF
WBSJBUJPO EFT WBMFVST FYQ©SJNFOUBMFT EF MѨVOF EFT HSBO�
EFVST ѥ TJNVMBUJPO EF.POUF�$BSMP ѥ QPVS ©WBMVFS MѨJODFS�
UJUVEF TVS MFT QBSBN¨USFT EV NPE¨MF�
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� .FTVSFT FU DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT
$FUUF QBSUJF QS©TFOUF MѨFOTFNCMF EFT DBQBDJU©T FYQ©SJNFOUBMFT H©O©SBMFT RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU BDRV©SJS EVSBOU MFT
T©BODFT EF USBWBVY QSBUJRVFT QFOEBOU MB EFVYJ¨NF BOO©F EF DMBTTFT QS©QBSBUPJSFT 51$�� -FT DBQBDJU©T QS©TFOU©FT DJ�
EFTTPVT WJFOOFOU DPNQM©UFS DFMMFT RVJ ֻHVSFOU EBOT MF QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EF 51$� FU RVJ POU WPDBUJPO   ªUSF DPOTP�
MJE©FT FO 51$��

-FT DBQBDJU©T SBTTFNCM©FT JDJ OF DPOTUJUVFOU FO BVDVO DBT VOF MJTUF EF USBWBVY QSBUJRVFT RVJ TѨBSUJDVMFSBJFOU BVUPVS EѨVOF
E©DPVWFSUF EV NBU©SJFM
 NBJT EPJWFOU BV DPOUSBJSF GBJSF MѨPCKFU EѨVO BQQSFOUJTTBHF QSPHSFTTJG DPOUFYUVBMJT© P¹ DIBRVF
©M©NFOU BQQBSB®U OBUVSFMMFNFOU   MѨPDDBTJPO EѨVO QSPCM¨NF DPODSFU� � DF UJUSF
 FMMF WJFOU DPNQM©UFS MB MJTUF EFT UI¨NFT
EѨ©UVEF ѥ FO HSBT EBOT MB DPMPOOF k $BQBDJU©T FYJHJCMFT { EF MB QBSUJF k $POUFOVT UI©NBUJRVFT { ѥ   QBSUJS EFTRVFMT MB
QSPCM©NBUJRVF EѨVOF T©BODF QFVU ªUSF E©ֻOJF�
��� .FTVSFT EF HSBOEFVST QIZTJRVFT
-FT BDUJWJU©T FYQ©SJNFOUBMFT EPJWFOU E©WFMPQQFS
 UPVU BV MPOH EF MB GPSNBUJPO EFT ©UVEJBOUT
 MB DBQBDJU©  NFUUSF FOąVWSF
VO EJTQPTJUJG EFNFTVSF EѨVOF HSBOEFVS QIZTJRVF
   DIPJTJS MFNBU©SJFM BEBQU© FU   MѨVUJMJTFS EF GB§PO BVUPOPNF
 ©WFOUVFM�
MFNFOU   MѨBJEF EѨVOF OPUJDF TVDDJODUF�

/BUVSF FU N©UIPEFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.FTVSFT EF EVS©FT FU EF GS©RVFODFT
.FTVSFS JOEJSFDUFNFOU VOF GS©RVFODF QBS DPNQBSBJTPO
BWFD VOF GS©RVFODF DPOOVF WPJTJOF
 FO VUJMJTBOU VOF E©�
UFDUJPO TZODISPOF�

3©BMJTFS VOF E©UFDUJPO k TZODISPOF {   MѨBJEF EѨVO NVMUJ�
QMJFVS FU EѨVO QBTTF�CBT TJNQMF BEBQU©   MB NFTVSF�

3©BMJTFS VOF BOBMZTF TQFDUSBMF� $IPJTJS MFT QBSBN¨USFT EѨVOF BDRVJTJUJPO OVN©SJRVF EFT�
UJO©F   VOF BOBMZTF TQFDUSBMF BֻO EF SFTQFDUFS MB DPOEJ�
UJPOEF/ZRVJTU�4IBOOPO
 UPVU FOPCUFOBOUVOFCPOOF S©�
TPMVUJPO TQFDUSBMF�

0QUJRVF
"OBMZTFS VOF MVNJ¨SF DPNQM¨UFNFOU QPMBSJT©F� *EFOUJֻFS EF GB§PO BCTPMVF MѨBYF EѨVO QPMBSJTFVS QBS VOF

N©UIPEF NFUUBOU FO ąVWSF MB S©ּFYJPO WJUSFVTF�
*EFOUJֻFS MFT MJHOFT OFVUSFT EѨVOF MBNF RVBSU EѨPOEF PV
EFNJ�POEF
 TBOT EJTUJODUJPO FOUSF BYF MFOU FU SBQJEF�
.PEJֻFS MB EJSFDUJPO EѨVOF QPMBSJTBUJPO SFDUJMJHOF�

�UVEJFS MB DPI©SFODF UFNQPSFMMF EѨVOF TPVSDF� 3©HMFS VO JOUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO QPVS VOF PCTFS�
WBUJPO FO MBNF EѨBJS BWFD VOF TPVSDF ©UFOEVF QBS VOF E©�
NBSDIF BVUPOPNF OPO JNQPT©F�
0CUFOJS VOF FTUJNBUJPO TFNJ�RVBOUJUBUJWF EF MB MPOHVFVS
EF DPI©SFODF EѨVOF SBEJBUJPO   MѨBJEF EѨVO JOUFSG©SPN¨USF
EF .JDIFMTPO FO MBNF EѨBJS�

.FTVSFS VOF GBJCMF EJֺ©SFODF EF MPOHVFVST EѨPOEF � EPV�
CMFU TQFDUSBM
 NPEFT EѨVOF EJPEF MBTFS�

3©BMJTFS MBNFTVSF EѨVO GBJCMF ©DBSU TQFDUSBM BWFD VO JOUFS�
G©SPN¨USF EF .JDIFMTPO�

� 1S©WFOUJPO EV SJTRVF BV MBCPSBUPJSF
-ѨBQQSFOUJTTBHF FU MF SFTQFDU EFT S¨HMFT EF T©DVSJU© EBOT UPVT MFT EPNBJOFT SFDFOT©T DJ�BQS¨T QFSNFUUFOU BVY ©UVEJBOUT
EF QS©WFOJS FU EF NJOJNJTFS MFT SJTRVFT MPSTRVѨJMT ©WPMVFOU BV MBCPSBUPJSF EF QIZTJRVF� 'VUVST JOH©OJFVST
 DIFSDIFVST

FOTFJHOBOUT
 JMT EPJWFOU ªUSF TFOTJCJMJT©T BV SFTQFDU EF MB M©HJTMBUJPO FU   MѨJNQBDU EF MFVS BDUJWJU© TVS MѨFOWJSPOOFNFOU�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
1S©WFOUJPO EFT SJTRVFT BV MBCPSBUPJSF
3¨HMFT EF T©DVSJU© BV MBCPSBUPJSF� "EPQUFS VOF BUUJUVEF SFTQPOTBCMF FU BEBQU©F BV USBWBJM FO

MBCPSBUPJSF�
%©WFMPQQFS VOF BUUJUVEF BVUPOPNF EBOT MB QS©WFOUJPO
EFT SJTRVFT�

3JTRVF ©MFDUSJRVF� "EPQUFS VOF BUUJUVEF SFTQPOTBCMF MPST EF MѨVUJMJTBUJPO
EѨBQQBSFJMT ©MFDUSJRVFT�

3JTRVF PQUJRVF� 6UJMJTFS MFT TPVSDFT MBTFS FU MFT EJPEFT ©MFDUSPMVNJOFT�
DFOUFT EF NBOJ¨SF BEBQU©F�
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3JTRVFT MJ©T   MB QSFTTJPO FU   MB UFNQ©SBUVSF� "EPQUFS VOF BUUJUVEF SFTQPOTBCMF MPST EF NBOJQVMBUJPOT
EF DPSQT DIBVET PV EF EJTQPTJUJGT FOHBHFBOU EFT IBVUFT
PV EFT CBTTFT QSFTTJPOT�
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Ԝ¨NF 4 ϩ POEFT FU TJHOBVY
4�� 'JMUSBHF MJO©BJSF
-ѨPCKFDUJG QSJODJQBM EF DFUUF QBSUJF OѨFTU QBT EF GPSNFS MFT ©UVEJBOUT BVY BTQFDUT UFDIOJRVFT EFT DBMDVMT EFT GPODUJPOT EF
USBOTGFSU FU EFT USBD©T EF EJBHSBNNFT EF #PEF NBJT EF NFUUSF MѨBDDFOU TVS MѨJOUFSQS©UBUJPO EFT QSPQSJ©U©T EV TJHOBM EF
TPSUJF DPOOBJTTBOU DFMMFT EV TJHOBM EѨFOUS©F� 4FVMF MB E©UFSNJOBUJPOEFT GPODUJPOT EF USBOTGFSU EVQSFNJFS PSESF FTU FYJHJCMF
EFT ©UVEJBOUT� -B GPODUJPO EF USBOTGFSU EѨVO TZTU¨NF MJO©BJSF EV TFDPOE PSESF QFVU ªUSF FYQMPJU©F
 TFVMFNFOU EBOT MF DBESF
FYQ©SJNFOUBM
   DPOEJUJPO EѨªUSF GPVSOJF PV E©UFSNJO©F FYQ©SJNFOUBMFNFOU�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
4JHOBVY Q©SJPEJRVFT� %©ֻOJS MB WBMFVSNPZFOOF FU MB WBMFVS FֽDBDF EѨVO TJHOBM

Q©SJPEJRVF�
$BMDVMFS MB WBMFVS FֽDBDF EѨVO TJHOBM TJOVTP¯EBM�
"OBMZTFS MB E©DPNQPTJUJPO GPVSOJFEѨVO TJHOBM Q©SJPEJRVF
FO VOF TPNNF EF TJHOBVY TJOVTP¯EBVY�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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'PODUJPO EF USBOTGFSU IBSNPOJRVF�
%JBHSBNNF EF #PEF�

5SBDFS MF EJBHSBNNF EF #PEF 	BNQMJUVEF FU QIBTF
 BTTP�
DJ©   VOF GPODUJPO EF USBOTGFSU EѨPSESF ��
6UJMJTFS MFT ©DIFMMFT MPHBSJUINJRVFT FU JOUFSQS©UFS MFT DPN�
QPSUFNFOUT BTZNQUPUJRVFT EFT EJBHSBNNFT EF #PEF FO
BNQMJUVEF EѨBQS¨T MѨFYQSFTTJPO EF MB GPODUJPO EF USBOTGFSU�
.FUUSF FOąVWSF VO EJTQPTJUJG FYQ©SJNFOUBM FYQMPJUBOU
MFT QSPQSJ©U©T EF MB GPODUJPO EF USBOTGFSU
 GPVSOJF PV
E©UFSNJO©F FYQ©SJNFOUBMFNFOU
 EϭVO TZTU¨NF MJO©BJSF
EϭPSESF � PV ��

.PE¨MFT EF ֻMUSFT MJO©BJSFT QBTTJGT� � QBSUJS EϭVOF BOBMZTF TQFDUSBMF
 ©UVEJFS MF ҹMUSBHF MJ�
O©BJSF EϭVO TJHOBM OPO TJOVTP¯EBM QBS VO TZTU¨NF MJ�
O©BJSF QBTTJG EϭPSESF � PV � EPOU MB GPODUJPO EF USBOT�
GFSU FTU GPVSOJF PV E©UFSNJO©F FYQ©SJNFOUBMFNFOU�

4�� 0QUJRVF POEVMBUPJSF
-F QSPHSBNNF EѨPQUJRVF EF MB DMBTTF EF 51$� TѨJOTDSJU EBOT MB DPOUJOVJU© EF MB QBSUJF k 4�� 'PSNBUJPO EFT JNBHFT { EV
QSPHSBNNFEF QIZTJRVF EF 51$�� %BOT VOF QSFNJ¨SF QBSUJF
 PO JOUSPEVJU MFT ©M©NFOUT TQ©DJֻRVFT   MѨ©NJTTJPO
 MB QSPQB�
HBUJPO FU MB E©UFDUJPO EFT POEFT MVNJOFVTFT� -FT QBSUJFT TVJWBOUFT USBJUFOU FTTFOUJFMMFNFOU EFT JOUFSG©SFODFT MVNJOFVTFT �
QBSUBOU EFT USPVT EѨ:PVOH ©DMBJS©T QBS VOF TPVSDF QPODUVFMMF TUSJDUFNFOU NPOPDISPNBUJRVF
 PO ©UVEJF FOTVJUF MѨ©WPMV�
UJPO EF MB WJTJCJMJU© TPVT MѨFֺFU EѨVO ©MBSHJTTFNFOU TQBUJBM FU TQFDUSBM EF MB TPVSDF� -F CSPVJMMBHF EFT GSBOHFT QS©D©EFOUFT
TPVT MѨFֺFU EѨVO ©MBSHJTTFNFOU TQBUJBM EF MB TPVSDF DPOEVJU  NPOUSFS MѨVO EFT BWBOUBHFT EF MѨJOUFSG©SPN¨USF EF.JDIFMTPO
©DMBJS© QBS VOF TPVSDF ©UFOEVF 	GSBOHFT EѨ©HBMF JODMJOBJTPO FU GSBOHFT EѨ©HBMF ©QBJTTFVS
 FO DPOTUBUBOU FYQ©SJNFOUBMF�
NFOU MѨFYJTUFODF EѨVO MJFV EF MPDBMJTBUJPO EFT GSBOHFT� -ѨPCKFDUJG EF DFUUF QBSUJF OѨFTU QBT MF DBMDVM EF MB S©QBSUJUJPO EF MѨJO�
UFOTJU© MVNJOFVTF NPE©MJTBOU MFT ֻHVSFT PCTFSW©FT � PO FYQMPJUF MF QMVT TPVWFOU MFT WBSJBUJPOT EF MѨPSESF EѨJOUFSG©SFODFT
	BWFD MB QPTJUJPO EV QPJOU EѨPCTFSWBUJPO
 MB QPTJUJPO EV QPJOU TPVSDF FU MB MPOHVFVS EѨPOEF
 QPVS JOUFSQS©UFS MFT PCTFSWB�
UJPOT TBOT FYQMJDJUFS MѨJOUFOTJU© EF MB MVNJ¨SF�

4���� .PE¨MF TDBMBJSF EFT POEFT MVNJOFVTFT

-B QBSUJF k 4���� .PE¨MF TDBMBJSF EFT POEFT MVNJOFVTFT { JOUSPEVJU MFT PVUJMT O©DFTTBJSFT   MѨ©UVEF EFT QI©OPN¨OFT PO�
EVMBUPJSFT EBOT MF EPNBJOF EF MѨPQUJRVF� -B S©QPOTF EFT S©DFQUFVST FTU TVQQPT©F QSPQPSUJPOOFMMF   MB NPZFOOF EV DBSS©
EV DIBNQ ©MFDUSJRVF EF MѨPOEF� -F QSPHSBNNF VUJMJTF VOJRVFNFOU MF NPU k JOUFOTJU© { QPVS E©DSJSF MB HSBOEFVS E©UFDU©F
NBJT POQFVU FNQMPZFS JOEJֺ©SFNNFOU MFT UFSNFT k JOUFOTJU© { FU k ©DMBJSFNFOU { TBOT DIFSDIFS   MFT EJTUJOHVFS   DF OJWFBV
EF GPSNBUJPO� -F UI©PS¨NF EF.BMVT 	PSUIPHPOBMJU© EFT SBZPOT MVNJOFVY FU EFT TVSGBDFT EѨPOEF EBOT MѨBQQSPYJNBUJPO EF
MѨPQUJRVF H©PN©USJRVF
 FTU BENJT� %BOT MF DBESF EF MѨPQUJRVF
 PO RVBMJֻF VOF POEF EF QMBOF PV TQI©SJRVF QBS S©G©SFODF
  MB GPSNF H©PN©USJRVF EFT TVSGBDFT EѨPOEF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.PE¨MF EF QSPQBHBUJPO EBOT MϭBQQSPYJNBUJPO EF MϭPQ�
UJRVF H©PN©USJRVF
7JCSBUJPO MVNJOFVTF� "TTPDJFS MB HSBOEFVS TDBMBJSF EF MѨPQUJRVF   VOF DPNQP�

TBOUF EѨVO DIBNQ ©MFDUSJRVF�
$IFNJO PQUJRVF� 3FUBSE EF QIBTF E»   MB QSPQBHBUJPO� &YQSJNFS MF SFUBSE EF QIBTF FO VO QPJOU FO GPODUJPO EF MB

EVS©F EF QSPQBHBUJPO PV EV DIFNJO PQUJRVF�
4VSGBDFT EѨPOEF׾�©PS¨NF EF.BMVT�
0OEF QMBOF
 POEF TQI©SJRVF� FֺFU EѨVOF MFOUJMMF NJODF
EBOT MѨBQQSPYJNBUJPO EF (BVTT�

6UJMJTFS MѨ©HBMJU© EFT DIFNJOT PQUJRVFT TVS MFT SBZPOT EѨVO
QPJOU PCKFU   TPO JNBHF�
"TTPDJFS VOF EFTDSJQUJPO EF MB GPSNBUJPO EFT JNBHFT FO
UFSNFT EF SBZPOT MVNJOFVY FU FO UFSNFT EF TVSGBDFT
EѨPOEF�

.PE¨MF Eϭ©NJTTJPO
-BSHFVS TQFDUSBMF� $PI©SFODF UFNQPSFMMF� $MBTTFS EJֺ©SFOUFT TPVSDFT MVNJOFVTFT 	MBNQF TQFDUSBMF

CBTTF QSFTTJPO
 MBTFS
 TPVSDF EF MVNJ¨SF CMBODIFѰ
 FO
GPODUJPO EV UFNQT EF DPI©SFODF EF MFVST EJWFSTFT SBEJB�
UJPOT�
$JUFS RVFMRVFT PSESFT EF HSBOEFVS EFT MPOHVFVST EF DP�
I©SFODF UFNQPSFMMF BTTPDJ©FT   EJֺ©SFOUFT TPVSDFT�
3FMJFS
 FO PSESF EF HSBOEFVS
 MF UFNQT EF DPI©SFODF FU MB
MBSHFVS TQFDUSBMF EF MB SBEJBUJPO DPOTJE©S©F�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
 ����
?iiT,ff2Mb2B;M2K2MibmT@`2+?2`+?2X;QmpX7`

1IZTJRVF 51$�
QBHF � TVS ��



3©DFQUJPO EϭVOF POEF MVNJOFVTF
3©DFQUFVST� *OUFOTJU© MVNJOFVTF� $PNQBSFS MF UFNQT EF S©QPOTF EѨVO S©DFQUFVS VTVFM 	ąJM


QIPUPEJPEF
 DBQUFVS $$%
 BVY UFNQT DBSBDU©SJTUJRVFT
EFT WJCSBUJPOT MVNJOFVTFT�
3FMJFS MѨJOUFOTJU© MVNJOFVTF   MB NPZFOOF UFNQPSFMMF EV
DBSS© EF MB HSBOEFVS TDBMBJSF EF MѨPQUJRVF�
.FUUSF FO ąVWSF VO DBQUFVS PQUJRVF�

4���� 4VQFSQPTJUJPO EϭPOEFT MVNJOFVTFT

%BOT MBQBSUJF k4����4VQFSQPTJUJPOEϭPOEFT MVNJOFVTFT{
 MFQSPGFTTFVS FTU JOWJU©   TѨBQQVZFS TVSEFT TJUVBUJPOT DPODS¨UFT

EFT JMMVTUSBUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT FU EFT TJNVMBUJPOT BֻO EF EPOOFS EV TFOT BVY EJֺ©SFOUFT OPUJPOT QS©TFOU©FT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
4VQFSQPTJUJPO EF EFVY POEFT RVBTJ�NPOPDISPNBUJRVFT
OPO TZODISPOFT PV JODPI©SFOUFT FOUSF FMMFT�

+VTUJֻFS MѨBEEJUJWJU© EFT JOUFOTJU©T�

4VQFSQPTJUJPO EF EFVY POEFT RVBTJ�NPOPDISPNBUJRVFT
DPI©SFOUFT FOUSF FMMFT � GPSNVMF EF 'SFTOFM�

�UBCMJS MB GPSNVMF EF 'SFTOFM�
*EFOUJֻFS VOF TJUVBUJPO EF DPI©SFODF FOUSF EFVY POEFT FU
VUJMJTFS MB GPSNVMF EF 'SFTOFM�

$POUSBTUF� "TTPDJFS VO CPO DPOUSBTUF   EFT POEFT EѨJOUFOTJU©T WPJ�
TJOFT�

4VQFSQPTJUJPO EF۩ POEFT RVBTJ�NPOPDISPNBUJRVFT DP�
I©SFOUFT FOUSF FMMFT
 EF NªNF BNQMJUVEF FU EPOU MFT
QIBTFT TPOU FO QSPHSFTTJPO BSJUIN©UJRVF EBOT MF DBT۩ ǘ� � DBT QBSUJDVMJFS EV S©TFBV EF GFOUFT QBS USBOTNJT�
TJPO�

&YQMJRVFS RVBMJUBUJWFNFOU MѨJOּVFODF EF۩ TVS MѨJOUFOTJU©
FU MB ֻOFTTF EFT GSBOHFT CSJMMBOUFT PCTFSW©FT�
�UBCMJS FU VUJMJTFS MB SFMBUJPO EPOOBOU MB EJSFDUJPO EFT
NBYJNB EѨJOUFOTJU© EFSSJ¨SF VO S©TFBV EF GFOUFT SFDUJ�
MJHOFT QBSBMM¨MFT�
�UVEJFS MF TQFDUSF EϭVOF TPVSDF MVNJOFVTF   MϭBJEF EϭVO
S©TFBV FU EϭVO HPOJPN¨USF�

4���� &YFNQMF EF EJTQPTJUJG JOUFSG©SFOUJFM QBS EJWJTJPO EV GSPOU EϭPOEF � USPVT Eϭ:PVOH

%BOT MB QBSUJF k 4���� &YFNQMF EF EJTQPTJUJG JOUFSG©SFOUJFM QBS EJWJTJPO EV GSPOU EϭPOEF � USPVT Eϭ:PVOH {
 MFT USPVT
EѨ:PVOH QFSNFUUFOU EF DPOGSPOUFS UI©PSJF FU FYQ©SJFODF� &O SFWBODIF
 MFT GFOUFT EѨ:PVOH TPOU BCPSE©FT EF NBOJ¨SF FY�
DMVTJWFNFOU FYQ©SJNFOUBMF� "VDVO BVUSF JOUFSG©SPN¨USF   EJWJTJPO EV GSPOU EѨPOEF OѨFTU FYJHJCMF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%JTQPTJUJG�NPE¨MF EFT USPVT Eϭ:PVOH QPODUVFMT EBOT
VO NJMJFV OPO EJTQFSTJG 	TPVSDF QPODUVFMMF   HSBOEF
EJTUBODF ҹOJF� PCTFSWBUJPO   HSBOEF EJTUBODF ҹOJF
�
$IBNQ EѨJOUFSG©SFODFT� 0SESF EѨJOUFSG©SFODFT� %©ֻOJS
 E©UFSNJOFS FU VUJMJTFS MѨPSESF EѨJOUFSG©SFODFT�
'SBOHFT EѨJOUFSG©SFODFT� +VTUJֻFS MB GPSNF EFT GSBOHFT PCTFSW©FT TVS VO ©DSBO ©MPJ�

HO© QBSBMM¨MF BV QMBO DPOUFOBOU MFT USPVT EѨ:PVOH�
%V EJTQPTJUJG�NPE¨MF BV EJTQPTJUJG S©FM�
'FOUFT EѨ:PVOH�
.POUBHF EF 'SBVOIPGFS�

&YQMJRVFS RVBMJUBUJWFNFOU MѨJOU©SªU QSBUJRVF EV EJTQPTJUJG
EFT GFOUFT EѨ:PVOH DPNQBSBUJWFNFOU BVY USPVT EѨ:PVOH�
&YQSJNFS MѨPSESF EѨJOUFSG©SFODFT TVS MѨ©DSBO EBOT MF DBT
EѨVO EJTQPTJUJG EFT GFOUFT EѨ:PVOH VUJMJT© FO DPOֻHVSBUJPO
EF 'SBVOIPGFS�

1FSUF EF DPOUSBTUF QBS ©MBSHJTTFNFOU TQBUJBM EF MB TPVSDF� 6UJMJTFS MF DSJU¨SF TFNJ�RVBOUJUBUJG EF CSPVJMMBHF EFT
GSBOHFT [܄�[ � ���
 P¹ ܄� FTU ©WBMV© TVS MB NPJUJ© EF
MѨ©UFOEVF TQBUJBMF EF MB TPVSDF
 QPVS JOUFSQS©UFS EFT PC�
TFSWBUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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1FSUF EF DPOUSBTUF QBS ©MBSHJTTFNFOU TQFDUSBM EF MB TPVSDF� 6UJMJTFS MF DSJU¨SF TFNJ�RVBOUJUBUJG EF CSPVJMMBHF EFT
GSBOHFT [܄�[ � ���
 P¹ ܄� FTU ©WBMV© TVS MB NPJUJ© EF
MѨ©UFOEVF TQFDUSBMF EF MB TPVSDF
 QPVS JOUFSQS©UFS EFT PC�
TFSWBUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT�
3FMJFS MB MPOHVFVS EF DPI©SFODF UFNQPSFMMF
 MB MBSHFVS
TQFDUSBMF FU MB MPOHVFVS EѨPOEF FO PSESFT EF HSBOEFVS�

0CTFSWBUJPOT FO MVNJ¨SF CMBODIF 	CMBOD EѨPSESF TVQ©�
SJFVS
 TQFDUSF DBOOFM©
�

%©UFSNJOFS MFT MPOHVFVST EѨPOEF EFT DBOOFMVSFT�

4���� &YFNQMF EF EJTQPTJUJG JOUFSG©SFOUJFM QBS EJWJTJPO EϭBNQMJUVEF � JOUFSG©SPN¨USF EF.JDIFMTPO

%BOT MF QSPMPOHFNFOU EF MB QBSUJF QS©D©EFOUF
 MB QBSUJF k 4���� &YFNQMF EF EJTQPTJUJG JOUFSG©SFOUJFM QBS EJWJTJPO EϭBN�
QMJUVEF � MϭJOUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO { WJTF   NFUUSF FO MVNJ¨SF MѨJOU©SªU EFT EJTQPTJUJGT JOUFSG©SFOUJFMT QBS EJWJTJPO
EѨBNQMJUVEF
 FO TѨBQQVZBOU TVS MѨFYFNQMF EF MѨJOUFSG©SPN¨USF EF.JDIFMTPO� -ѨBDDFOU FTU BJOTJ NJT TVS MѨJNQPSUBODF FYQ©�
SJNFOUBMF EF DFT EJTQPTJUJGT
 OPUBNNFOU EBOT MF EPNBJOF EF MB N©USPMPHJF� -PST EF MB NPE©MJTBUJPO EF MѨJOUFSG©SPN¨USF
EF .JDIFMTPO
 MB T©QBSBUSJDF FTU TVQQPT©F EѨ©QBJTTFVS O©HMJHFBCMF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
*OUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO ©RVJWBMFOU   VOF MBNF
EϭBJS ©DMBJS©F QBS VOF TPVSDF TQBUJBMFNFOU ©UFOEVF�
-PDBMJTBUJPO EFT GSBOHFT� 'SBOHFT EѨ©HBMF JODMJOBJTPO� +VTUJֻFS MFT DPOEJUJPOT EѨPCTFSWBUJPO EFT GSBOHFT EѨ©HBMF

JODMJOBJTPO
 MF MJFV EF MPDBMJTBUJPO EFT GSBOHFT ©UBOU BE�
NJT�
�UBCMJS FU VUJMJTFS MѨFYQSFTTJPO EF MѨPSESF EѨJOUFSG©SFODFT FO
GPODUJPO EF MѨ©QBJTTFVS EF MB MBNF
 MѨBOHMF EѨJODJEFODF FU
MB MPOHVFVS EѨPOEF�
%©DSJSF FU NFUUSF FO ąVWSF MFT DPOEJUJPOT Eϭ©DMBJSBHF
FU EϭPCTFSWBUJPO BEBQU©FT   MϭVUJMJTBUJPOEϭVO JOUFSG©SP�
N¨USF EF.JDIFMTPO FO MBNF EϭBJS�
.FTVSFS Mϭ©DBSU FO MPOHVFVS EϭPOEF EϭVO EPVCMFU FU MB
MPOHVFVS EF DPI©SFODF EϭVOF SBEJBUJPO�
*OUFSQS©UFS EFT PCTFSWBUJPOT GBJUFT FO MVNJ¨SF CMBODIF
BWFD MϭJOUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO FO DPOҹHVSBUJPO
MBNF EϭBJS�

*OUFSG©SPN¨USF EF.JDIFMTPO ©RVJWBMFOU  VO DPJOEϭBJS
©DMBJS© QBS VOF TPVSDF TQBUJBMFNFOU ©UFOEVF�
-PDBMJTBUJPO EFT GSBOHFT� 'SBOHFT EѨ©HBMF ©QBJTTFVS� +VTUJֻFS MFT DPOEJUJPOT EѨPCTFSWBUJPO EFT GSBOHFT EѨ©HBMF

©QBJTTFVS
 MF MJFV EF MPDBMJTBUJPO EFT GSBOHFT ©UBOU BENJT�
6UJMJTFS MѨFYQSFTTJPO EPOO©F EF MB EJֺ©SFODF EF NBSDIF
FO GPODUJPO EF MѨ©QBJTTFVS QPVS FYQSJNFS MѨPSESF EѨJOUFS�
G©SFODFT�
%©DSJSF FU NFUUSF FO ąVWSF MFT DPOEJUJPOT Eϭ©DMBJSBHF
FU EϭPCTFSWBUJPO BEBQU©FT   MϭVUJMJTBUJPOEϭVO JOUFSG©SP�
N¨USF EF.JDIFMTPO FO DPJO EϭBJS�
$BSBDU©SJTFS MB H©PN©USJF EϭVO PCKFU PV MϭJOEJDF EϭVO
NJMJFV   MϭBJEF EϭVO JOUFSG©SPN¨USF EF.JDIFMTPO�
*OUFSQS©UFS EFT PCTFSWBUJPOT GBJUFT FO MVNJ¨SF CMBODIF
BWFD MϭJOUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO FO DPOҹHVSBUJPO
DPJO EϭBJS�

4��� �MFDUSPNBHO©UJTNF
$FUUF QBSUJF TѨJOTDSJU EBOT MF QSPMPOHFNFOU EF MѨJOUSPEVDUJPO   MѨ©MFDUSPNBHO©UJTNF WVF FOQSFNJ¨SF BOO©F
 P¹ ©UBJFOU E©�
DSJUFT TVSVOQMBORVBMJUBUJG MFT TPVSDFTEFT DIBNQT©MFDUSJRVFFUNBHO©UJRVF� -FQSPHSBNNFEFTFDPOEFBOO©FBQQPSUF MFT
©M©NFOUT DPOTUJUVUJGT EF MB UI©PSJF EF .BYXFMM EFT QI©OPN¨OFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT� *M JNQPSUF RVF MFT ©UVEJBOUT TPJFOU
GPSN©T   FYQMPJUFS EFT DBSUFT EF MJHOFT EF DIBNQ GPVSOJFT
 FYQMPJUFS EFT QSPQSJ©U©T EF TZN©USJF
 NBOJQVMFS MFT ©RVBUJPOT
MPDBMFT FU JOU©HSBMFT� -F DPVST EѨ©MFDUSPNBHO©UJTNF EPOOF BVTTJ MѨPDDBTJPO EF NBOJQVMFS EFT NPE¨MFT 	EJQ´MFT
 DPOEFO�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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TBUFVS QMBO
 TPM©OP¯EF MPOH
 FUD�
� 5PVUF NPE©MJTBUJPO EѨVOF EJTUSJCVUJPO EF DPVSBOUT ©MFDUSJRVFT QBS VOF EJTUSJCVUJPO EF
DPVSBOUT ©MFDUSJRVFT TVQFSֻDJFMT FTU FYDMVF� -F NPE¨MF EV QMBO JOֻOJ VOJGPSN©NFOU DIBSH© FO TVSGBDF FTU MB TFVMF EJTUSJ�
CVUJPO EF DIBSHFT ©MFDUSJRVFT FO TVSGBDF ©UVEJ©F
 FO MJFO BWFD MF NPE¨MF EV DPOEFOTBUFVS QMBO� 4ѨBHJTTBOU EFT QPUFOUJFMT

PO TF MJNJUF   JOUSPEVJSF MF QPUFOUJFM TDBMBJSF FO ©MFDUSPTUBUJRVF FU   GBJSF SFNBSRVFS RVF MF DIBNQ ©MFDUSJRVF OF E©SJWF QBT
EѨVO QPUFOUJFM TDBMBJSF FO S©HJNF WBSJBCMF� -ѨBQQSFOUJTTBHF EF MѨ©MFDUSPNBHO©UJTNF DPOUSJCVF   MBNB®USJTF QSPHSFTTJWF EFT
PQ©SBUFVST EѨBOBMZTF WFDUPSJFMMF� *M DPOWJFOU EѨJOUSPEVJSF DFT PQ©SBUFVST FO JOTJTUBOU TVS MF DPOUFOV QIZTJRVF TPVT�KBDFOU�
-Ѩ©UVEF EF MѨ©MFDUSPNBHO©UJTNFOѨFTU QBT DFOUS©F TVS MFT DBMDVMT EF DIBNQT � DFVY�DJ TF MJNJUFOU EPOD   EFT DBMDVMTNPUJW©T
QBS EFT BQQMJDBUJPOT QSBUJRVFT EѨJOU©SªU ©WJEFOU�

4����� 4PVSDFT EV DIBNQ ©MFDUSPNBHO©UJRVF

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%FTDSJQUJPO NJDSPTDPQJRVF FU N©TPTDPQJRVF EFT
TPVSDFT EV DIBNQ ©MFDUSPNBHO©UJRVF
%FOTJU© WPMVNJRVF EF DIBSHFT� $IBSHF USBWFSTBOU VO ©M©�
NFOU EF TVSGBDF ֻYF FU WFDUFVS EFOTJU© EF DPVSBOU ©MFD�
USJRVF� *OUFOTJU© EV DPVSBOU ©MFDUSJRVF�

&YQSJNFS MB EFOTJU© WPMVNJRVF EF DIBSHF FU MF WFDUFVS
EFOTJU© EF DPVSBOU FO GPODUJPO EF MB WJUFTTFNPZFOOF EFT
QPSUFVST EF DIBSHF
 EF MFVS DIBSHF FU EF MFVS EFOTJU© WPMV�
NJRVF�
3FMJFS MѨJOUFOTJU© EV DPVSBOU FU MF ּVY EV WFDUFVS EFOTJU©
EF DPVSBOU ©MFDUSJRVF�

$POTFSWBUJPO EF MB DIBSHF ©MFDUSJRVF
�RVBUJPO MPDBMF EF DPOTFSWBUJPO EF MB DIBSHF ©MFDUSJRVF� �UBCMJS MѨ©RVBUJPO USBEVJTBOU MB DPOTFSWBUJPO EF MB DIBSHF

©MFDUSJRVF EBOT MF TFVM DBT EѨVO QSPCM¨NF VOJEJNFOTJPO�
OFM FO H©PN©USJF DBSU©TJFOOF�
$JUFS FU VUJMJTFS VOF H©O©SBMJTBUJPO BENJTF FO H©PN©USJF
RVFMDPORVF VUJMJTBOU MѨPQ©SBUFVS EJWFSHFODF
 TPO FYQSFT�
TJPO ©UBOU GPVSOJF�
&YQMPJUFS MF DBSBDU¨SF DPOTFSWBUJG EV WFDUFVS EFOTJU© EF
DPVSBOU ©MFDUSJRVF FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF � SFMJFS DFUUF
QSPQSJ©U©   MB MPJ EFT OąVET EF MѨ©MFDUSPDJO©UJRVF�

$POEVDUJPO ©MFDUSJRVF EBOT VO DPOEVDUFVS PINJRVF
-PJ EѨ0IN MPDBMF� $POEVDUJWJU© ©MFDUSJRVF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EF MB DPOEVDUJWJU© ©MFDUSJRVF   MѨBJEF

EѨVO NPE¨MF NJDSPTDPQJRVF
 MѨBDUJPO EF MѨBHJUBUJPO UIFS�
NJRVF FU EFT E©GBVUT EV S©TFBV ©UBOU E©DSJUF QBS VOF GPSDF
EF GSPUUFNFOU ּVJEF MJO©BJSF�
�UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EF MB S©TJTUBODF ©MFDUSJRVF EѨVOF QPS�
UJPO EF DPOEVDUFVS ֻMJGPSNF�

&ֺFU UIFSNJRVF EV DPVSBOU ©MFDUSJRVF � MPJ EF +PVMF MPDBMF� &YQSJNFS MB QVJTTBODF WPMVNJRVF EJTTJQ©F QBS FֺFU +PVMF
EBOT VO DPOEVDUFVS PINJRVF�

4����� �MFDUSPTUBUJRVF

$FUUF QBSUJF JOUSPEVJU MFT MPJT EF MѨ©MFDUSPTUBUJRVF FU RVFMRVFT BQQMJDBUJPOT� -FT DBMDVMT EF DIBNQT EPJWFOU ªUSF NPUJW©T
QBS MѨVUJMJTBUJPO EF DFT DIBNQT QPVS ©UVEJFS EFT TJUVBUJPOT EѨJOU©SªU QSBUJRVF ©WJEFOU� $FT DBMDVMT OF TѨBQQVJFOU TVS MB MPJ
EF $PVMPNC RVF QPVS EFT EJTUSJCVUJPOT EF DIBSHFT EJTDS¨UFT� %BOT MF DBT EFT EJTUSJCVUJPOT DPOUJOVFT
 PO TF MJNJUF BVY
TJUVBUJPOT EF IBVUF TZN©USJF QFSNFUUBOU EF DBMDVMFS MF DIBNQ QBS MF UI©PS¨NF EF(BVTT FU BVY TVQFSQPTJUJPOT EF DIBNQT
BJOTJ PCUFOVT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
$IBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF
-PJ EF $PVMPNC�
$IBNQ FU QPUFOUJFM ©MFDUSPTUBUJRVFT DS©©T QBS VOF DIBSHF
©MFDUSJRVF QPODUVFMMF� 1SJODJQF EF TVQFSQPTJUJPO�

&YQSJNFS MF DIBNQ FU MF QPUFOUJFM ©MFDUSPTUBUJRVFT DS©©T
QBS VOF EJTUSJCVUJPO EJTDS¨UF EF DIBSHFT ©MFDUSJRVFT�
$JUFS RVFMRVFT PSESFT EF HSBOEFVS EF DIBNQT ©MFDUSPTUB�
UJRVFT�

4ZN©USJFT� &YQMPJUFS MFT QSPQSJ©U©T EF TZN©USJF EFT TPVSDFT 	USBOT�
MBUJPO
 SPUBUJPO
 TZN©USJF QMBOF
 DPOKVHBJTPO EF DIBSHFT
©MFDUSJRVFT
 QPVS QS©WPJS EFT QSPQSJ©U©T EV DIBNQ ©MFD�
USPTUBUJRVF DS©©�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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$JSDVMBUJPO EV DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF� 1PUFOUJFM ©MFDUSP�
TUBUJRVF� �RVBUJPOT MPDBMFT�

3FMJFS MѨFYJTUFODFEѨVOQPUFOUJFM ©MFDUSPTUBUJRVF  MBOVMMJU©
EV SPUBUJPOOFM EV WFDUFVS DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF�
+VTUJֻFS MѨPSUIPHPOBMJU© EFT MJHOFT EF DIBNQ BWFD MFT TVS�
GBDFT ©RVJQPUFOUJFMMFT FU MFVS PSJFOUBUJPO EBOT MF TFOT EFT
QPUFOUJFMT E©DSPJTTBOUT�

PS¨NF©׾ EF(BVTT FU ©RVBUJPO MPDBMF EF.BYXFMM�(BVTT� $IPJTJS VOF TVSGBDF BEBQU©F FU VUJMJTFS MF UI©PS¨NF EF
(BVTT�

-JHOFT EF DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF� �RVJQPUFOUJFMMFT� +VTUJֻFS RVѨVOF DBSUF EF MJHOFT EF DIBNQ QVJTTF PV OPO
ªUSF DFMMF EѨVO DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF�
3FQ©SFS
 TVS VOF DBSUF EF DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF
 EѨ©WFO�
UVFMMFT TPVSDFT EV DIBNQ FU MFVS TJHOF�
"TTPDJFS MѨ©WPMVUJPO EF MB OPSNF EV DIBNQ ©MFDUSPTUB�
UJRVF   MѨ©WBTFNFOU EFT UVCFT EF DIBNQ MPJO EFT TPVSDFT�
3FMJFS ©RVJQPUFOUJFMMFT FU MJHOFT EF DIBNQ ©MFDUSPTUB�
UJRVF�
�WBMVFS MB OPSNF EV DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF   QBSUJS EѨVO
S©TFBV EF MJHOFT ©RVJQPUFOUJFMMFT�

%JTUSJCVUJPO EJQPMBJSF EF DIBSHFT ©MFDUSJRVFT
.PE¨MF EV EJQ´MF ©MFDUSPTUBUJRVF� .PNFOU EJQPMBJSF� $JUFS MFT DPOEJUJPOT EF MѨBQQSPYJNBUJPO EJQPMBJSF�
1PUFOUJFM FU DIBNQ DS©©T QBS VO EJQ´MF ©MFDUSPTUBUJRVF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EV QPUFOUJFM ©MFDUSPTUBUJRVF�

$PNQBSFS MB E©DSPJTTBODF EV DIBNQ FU EV QPUFOUJFM BWFD
MB EJTUBODF EBOT MF DBT EѨVOF DIBSHF QPODUVFMMF FU EBOT MF
DBT EѨVO EJQ´MF ©MFDUSPTUBUJRVF�
5SBDFS MѨBMMVSF EFT MJHOFT EF DIBNQ©MFDUSPTUBUJRVF FOHFO�
ES©FT QBS VO EJQ´MF ©MFDUSPTUBUJRVF�

"DUJPOT TVCJFT QBS VO EJQ´MF QMBD© EBOT VO DIBNQ ©MFD�
USPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF � S©TVMUBOUF FU NPNFOU�

6UJMJTFS MFT FYQSFTTJPOT GPVSOJFT EF MB S©TVMUBOUF FU EV
NPNFOU EFT BDUJPOT TVCJFT QBS VO EJQ´MF QMBD© EBOT VO
DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

�OFSHJF QPUFOUJFMMF EѨVO EJQ´MF ©MFDUSPTUBUJRVF SJHJEF
EBOT VO DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

6UJMJTFS MѨFYQSFTTJPO GPVSOJF EF MѨ©OFSHJF QPUFOUJFMMF EѨVO
EJQ´MF SJHJEF EBOT VO DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FY�
U©SJFVSF�
1S©WPJS RVBMJUBUJWFNFOU MѨ©WPMVUJPO EѨVO EJQ´MF SJHJEF
EBOT VO DIBNQ ©MFDUSPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

*OUFSBDUJPOT JPO�NPM©DVMF FU NPM©DVMF�NPM©DVMF� &YQMJRVFS RVBMJUBUJWFNFOU MB TPMWBUBUJPO EFT JPOT EBOT VO
TPMWBOU QPMBJSF�

%JQ´MF JOEVJU� 1PMBSJTBCJMJU©� "TTPDJFS MB QPMBSJTBCJMJU© FU MF WPMVNF EF MѨBUPNF FO PSESF
EF HSBOEFVS�

.PE¨MF EV DPOEFOTBUFVS QMBO TBOT FҸFU EF CPSE
1MBO JOֻOJ VOJGPSN©NFOU DIBSH© FO TVSGBDF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EV DIBNQ DS©© QBS VO QMBO JOֻOJ VOJ�

GPSN©NFOU DIBSH© FO TVSGBDF�
$POEFOTBUFVS QMBO� $BQBDJU©�
%FOTJU© WPMVNJRVF EѨ©OFSHJF ©MFDUSPTUBUJRVF�

�UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EV DIBNQ DS©© QBS VO DPOEFOTBUFVS
QMBO�
%©UFSNJOFS MѨFYQSFTTJPOEF MB DBQBDJU©EѨVODPOEFOTBUFVS
QMBO�
%©UFSNJOFS MѨFYQSFTTJPO EF MB EFOTJU© WPMVNJRVF EѨ©OFS�
HJF ©MFDUSPTUBUJRVF EBOT MF DBT EV DPOEFOTBUFVS QMBO  
QBSUJS EF DFMMF EF MѨ©OFSHJF EV DPOEFOTBUFVS�

4����� .BHO©UPTUBUJRVF

-Ѩ©UVEF EV DIBNQ NBHO©UJRVF FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF QSFOE BQQVJ TVS MFT ©RVBUJPOT MPDBMFT � MB MPJ EF #JPU FU 4BWBSU OF
ֻHVSF QBT BV QSPHSBNNF� -ѨPCKFDUJG S©TJEF EBWBOUBHF EBOT MѨ©UVEF EFT QSPQSJ©U©T EFT DIBNQTNBHO©UJRVFT RVF EBOT MFVS
DBMDVM � MFT DBMDVMT EF DIBNQ NBHO©UJRVF EPJWFOU EPOD TF MJNJUFS   EFT TJUVBUJPOT EѨJOU©SªU QSBUJRVF ©WJEFOU� &OֻO
 MB
OPUJPO EF QPUFOUJFM�WFDUFVS FTU IPST QSPHSBNNF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
$IBNQNBHO©UPTUBUJRVF
�RVBUJPOT MPDBMFT EF MB NBHO©UPTUBUJRVF FU GPSNFT JOU©�
HSBMFT � ּVY DPOTFSWBUJG FU UI©PS¨NF EѨ"NQ¨SF�

$IPJTJS VO DPOUPVS GFSN© FU VOF TVSGBDF FU MFT PSJFOUFS
QPVS BQQMJRVFS MF UI©PS¨NF EѨ"NQ¨SF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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-JO©BSJU© EFT ©RVBUJPOT 6UJMJTFS VOF N©UIPEF EF TVQFSQPTJUJPO�
1SPQSJ©U©T EF TZN©USJF� &YQMPJUFS MFT QSPQSJ©U©T EF TZN©USJF EFT TPVSDFT 	SPUBUJPO


TZN©USJF QMBOF
 QPVS QS©WPJS EFT QSPQSJ©U©T EV DIBNQ
DS©©�

1SPQSJ©U©T UPQPHSBQIJRVFT� +VTUJֻFS RVѨVOF DBSUF EF MJHOFT EF DIBNQ QVJTTF PV OPO
ªUSF DFMMF EѨVO DIBNQNBHO©UPTUBUJRVF�
3FQ©SFS
 TVS VOF DBSUF EF DIBNQ NBHO©UPTUBUJRVF

EѨ©WFOUVFMMFT TPVSDFT EV DIBNQ FU MFVS TFOT�
"TTPDJFS MѨ©WPMVUJPO EF MB OPSNF EѨVO DIBNQNBHO©UJRVF
  MѨ©WBTFNFOU EFT UVCFT EF DIBNQ�

&YFNQMFT EF DIBNQTNBHO©UPTUBUJRVFT
.PE¨MF EV D¢CMF SFDUJMJHOF JOֻOJ� %©UFSNJOFS MF DIBNQ DS©© QBS VO D¢CMF SFDUJMJHOF JOֻOJ�
4PM©OP¯EF MPOH TBOT FֺFUT EF CPSET� �UBCMJS FU DJUFS MѨFYQSFTTJPOEVDIBNQ  MѨJOU©SJFVSEѨVO TP�

M©OP¯EF MPOH
 MB OVMMJU© EV DIBNQ FYU©SJFVS ©UBOU BENJTF�
*OEVDUBODF QSPQSF�
%FOTJU© WPMVNJRVF EѨ©OFSHJF NBHO©UJRVF�

�UBCMJS MFT FYQSFTTJPOTEF MѨJOEVDUBODFQSPQSF FU EF MѨ©OFS�
HJF EѨVOF CPCJOF NPE©MJT©F QBS VO TPM©OP¯EF MPOH�
"TTPDJFS MѨ©OFSHJF EѨVOF CPCJOF   VOF EFOTJU© WPMVNJRVF
EѨ©OFSHJF NBHO©UJRVF�

%JQ´MFT NBHO©UPTUBUJRVFT
.PNFOU NBHO©UJRVF EѨVOF CPVDMF EF DPVSBOU QMBOF� 3FMJFS MF NPNFOU NBHO©UJRVF EѨVO BUPNF EѨIZESPH¨OF  

TPO NPNFOU DJO©UJRVF�
"DUJPOT TVCJFT QBS VO EJQ´MF NBHO©UJRVF QMBD© EBOT VO
DIBNQ NBHO©UPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF � S©TVMUBOUF
FU NPNFOU�

6UJMJTFS MFT FYQSFTTJPOT GPVSOJFT EF MB S©TVMUBOUF FU EVNP�
NFOU EFT BDUJPOT TVCJFT QBS VO EJQ´MF NBHO©UJRVF QMBD©
EBOT VO DIBNQNBHO©UPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

�OFSHJF QPUFOUJFMMF EѨVO EJQ´MF NBHO©UJRVF SJHJEF QMBD©
EBOT VO DIBNQNBHO©UPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

6UJMJTFS MѨFYQSFTTJPO GPVSOJF EF MѨ©OFSHJF QPUFOUJFMMF EѨVO
EJQ´MF SJHJEF EBOT VO DIBNQ NBHO©UPTUBUJRVF EѨPSJHJOF
FYU©SJFVSF�
1S©WPJS RVBMJUBUJWFNFOU MѨ©WPMVUJPO EѨVO EJQ´MF SJHJEF
EBOT VO DIBNQNBHO©UPTUBUJRVF EѨPSJHJOF FYU©SJFVSF�

4����� �RVBUJPOT EF.BYXFMM

-FT ©RVBUJPOT EF.BYXFMM
 TPVT MFVS GPSNF H©O©SBMF
 TPOU ©OPOD©FT FO UBOU RVF QPTUVMBU GPOEBNFOUBM EF MѨ©MFDUSPNBHO©�
UJTNF� -B OPUJPO EF QPUFOUJFM�WFDUFVS FTU IPST�QSPHSBNNF NBJT PO JOTJTUF TVS MF GBJU RVF MF DIBNQ ©MFDUSJRVF OF E©SJWF
QBT FO H©O©SBM EѨVO QPUFOUJFM TDBMBJSF� -Ѩ©UVEF E©UBJMM©F EFT POEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT RVJ QSPMPOHF DFUUF QBSUJF FTU WVF
EBOT MB QBSUJF 4������ 0O OFNFOUJPOOF JDJ MFT QI©OPN¨OFT EF QSPQBHBUJPO
 FU FO QBSUJDVMJFS MF DBSBDU¨SF OPO JOTUBOUBO©
EFT JOUFSBDUJPOT NBHO©UJRVFT
 RVF QPVS MFT O©HMJHFS EBOT MF DBESF EFT S©HJNFT MFOUFNFOU WBSJBCMFT� -F DBESF BEPQU© FTU
DFMVJ EF MѨBQQSPYJNBUJPO EFT S©HJNFT RVBTJ�TUBUJPOOBJSFT 	"324
 NBHO©UJRVF
 QPVS MFRVFM MFT FֺFUT EFT EJTUSJCVUJPOT EF
DPVSBOUT ©MFDUSJRVFT EPNJOFOU DFVY EFT EJTUSJCVUJPOT EF DIBSHFT ©MFDUSJRVFT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�RVBUJPOT EF.BYXFMM
'PSDF EF -PSFOU[� �RVBUJPOT MPDBMFT EF .BYXFMM� 'PSNFT
JOU©HSBMFT�

6UJMJTFS MFT ©RVBUJPOT EF.BYXFMM TPVT GPSNF MPDBMF PV JO�
U©HSBMF� 3FMJFS MѨ©RVBUJPO EF .BYXFMM�'BSBEBZ FU MB MPJ EF
'BSBEBZ� �UBCMJS MѨ©RVBUJPO MPDBMF EF MB DPOTFSWBUJPO EF MB
DIBSHF   QBSUJS EFT ©RVBUJPOT EF .BYXFMM�

-JO©BSJU©� 6UJMJTFS VOF N©UIPEF EF TVQFSQPTJUJPO�
"TQFDUT ©OFSH©UJRVFT
7FDUFVS EF 1PZOUJOH� %FOTJU© WPMVNJRVF EѨ©OFSHJF ©MFD�
USPNBHO©UJRVF� �RVBUJPO MPDBMF EF 1PZOUJOH�

6UJMJTFS MFT HSBOEFVST ©OFSH©UJRVFT QPVS DPOEVJSF EFT CJ�
MBOT EѨ©OFSHJF ©MFDUSPNBHO©UJRVF�
"TTPDJFS MF WFDUFVS EF 1PZOUJOH FU MѨJOUFOTJU© MVNJOFVTF
VUJMJT©F EBOT MF EPNBJOF EF MѨPQUJRVF�

"QQSPYJNBUJPO EFT S©HJNFT RVBTJ�TUBUJPOOBJSFT NB�
HO©UJRVF
$BSBDU¨SF OPO JOTUBOUBO© EFT JOUFSBDUJPOT ©MFDUSPNBHO©�
UJRVFT� $©M©SJU© EF MB MVNJ¨SF EBOT MF WJEF�

$BMDVMFS MB WBMFVS BQQSPDI©F EF MB EVS©F EF QSPQBHBUJPO
EBOT MF WJEF EѨVOF POEF ©MFDUSPNBHO©UJRVF TVS VOF EJT�
UBODF EPOO©F
 FU JOWFSTFNFOU�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"324NBHO©UJRVF� %JTDVUFS MѨBQQSPYJNBUJPO EFT S©HJNFT RVBTJ�
TUBUJPOOBJSFT�
4JNQMJֻFS FU VUJMJTFS MFT ©RVBUJPOT EF .BYXFMM FU MѨ©RVB�
UJPO EF DPOTFSWBUJPO EF MB DIBSHF EBOT MѨBQQSPYJNBUJPO
EV S©HJNF RVBTJ�TUBUJPOOBJSF NBHO©UJRVF�
�UFOESF MF EPNBJOF EF WBMJEJU© EFT FYQSFTTJPOT EFT
DIBNQT NBHO©UJRVFT PCUFOVFT FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF�

4��� 1IZTJRVF EFT POEFT
-F QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EFT POEFT EF 51$� TѨJOTDSJU EBOT MF QSPMPOHFNFOU EF MB QBSUJF SFMBUJWF   MB QSPQBHBUJPO EѨVO
TJHOBM EV QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EF 51$�� *M TѨBHJU E©TPSNBJT EF NFUUSF UPVU EѨBCPSE FO QMBDF MѨ©RVBUJPO EѨPOEF EF
EѨ"MFNCFSU EBOT EFT DPOUFYUFT EJֺ©SFOUT 	FON©DBOJRVF
 FO ©MFDUSPDJO©UJRVF
 FO BDPVTUJRVF
 FO ©MFDUSPNBHO©UJTNF
 FU EF
QS©TFOUFS FOTVJUF EFT QI©OPN¨OFT EF QSPQBHBUJPO S©HJT QBS EFT ©RVBUJPOT BVY E©SJW©FT QBSUJFMMFT MJO©BJSFT   DPFֽDJFOUT
DPOTUBOUT
 MB QSPQBHBUJPOEFTPOEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFTEBOTVONJMJFV DPOEVDUFVSPINJRVFFODPOTUJUVBOUVOFYFNQMF�

4����� 1SPQBHBUJPO VOJEJNFOTJPOOFMMF � �RVBUJPO EF Eϭ"MFNCFSU

-BNJTF FO ©RVBUJPO EFT QFUJUT NPVWFNFOUT USBOTWFSTFT EѨVOF DPSEF WJCSBOUF FU EF MB QSPQBHBUJPO EѨVO TJHOBM ©MFDUSJRVF
EBOT VO D¢CMF DPBYJBM QFSNFU EFNPOUSFS MѨVOJWFSTBMJU© EF MѨ©RVBUJPO EF EѨ"MFNCFSU� -ѨJOּVFODF EFT QSPQSJ©U©T QIZTJRVFT
	JOFSUJF FU ©MBTUJDJU©
 TVS MB D©M©SJU© EFTPOEFTN©DBOJRVFTEBOTVONJMJFV ©MBTUJRVFFTU EJTDVU©F BV SFHBSEEF MѨ©UVEFNFO©F
QPVS MB DPSEF WJCSBOUF�
-B DPSEF WJCSBOUF DPOTUJUVF VO TVQQPSU QSJWJM©HJ© FU FYQMJDJUF QPVS NFUUSF FO ©WJEFODF MB OPUJPO EF NPEF QSPQSF EF WJ�
CSBUJPO� -F D¢CMF DPBYJBM PֺSF MѨPDDBTJPO EF NFUUSF FO ©WJEFODF EFT HSBOEFVST QIZTJRVFT DPVQM©FT FU EѨBCPSEFS
 EBOT MF
DBESF FYQ©SJNFOUBM
 MFT QI©OPN¨OFT EF S©ּFYJPO EѨVOF POEF TVS VOF EJTDPOUJOVJU© EѨJNQ©EBODF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
0OEFTN©DBOJRVFT
0OEFT USBOTWFSTBMFT TVS VOF DPSEF WJCSBOUF� �UBCMJS MѨ©RVBUJPO EѨPOEF E©DSJWBOU MFT POEFT USBOTWFS�

TBMFT TVS VOF DPSEF WJCSBOUF JOֻOJNFOU TPVQMF EBOT MѨBQ�
QSPYJNBUJPO EFT QFUJUT NPVWFNFOUT USBOTWFSTFT�

�RVBUJPO EF EѨ"MFNCFSU � D©M©SJU©� *EFOUJֻFS MѨ©RVBUJPO EF EѨ"MFNCFSU FU FO FYUSBJSF MѨFYQSFT�
TJPO EF MB D©M©SJU©�
3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOU MB D©M©SJU© EѨVOF POEF N©DBOJRVF

MB SBJEFVS FU MѨJOFSUJF EVNJMJFV TVQQPSU
 QBS BOBMPHJF BWFD
MB D©M©SJU© EFT POEFT USBOTWFSTBMFT TVS VOF DPSEF WJCSBOUF�

0OEFT QSPHSFTTJWFT
 POEFT QSPHSFTTJWFT IBSNPOJRVFT�
POEFT TUBUJPOOBJSFT�

%Jֺ©SFODJFS VOF POEF TUBUJPOOBJSF EѨVOF POEF QSPHSFT�
TJWF�
6UJMJTFS RVBMJUBUJWFNFOU MѨBOBMZTF EF 'PVSJFS QPVS E©DSJSF
VOF POEF OPO IBSNPOJRVF�

.PEFT QSPQSFT EѨVOF DPSEF WJCSBOUF ֻY©F   TFT EFVY FY�
US©NJU©T� 3©TPOBODFT EѨVOF DPSEF EF .FMEF�

%©DSJSF MFTNPEFTQSPQSFT EѨVOF DPSEF WJCSBOUFֻY©F   TFT
EFVY FYUS©NJU©T�
*OUFSQS©UFS RVBOUJUBUJWFNFOU MFT S©TPOBODFT PCTFSW©FT
BWFD MB DPSEF EF .FMEF FO O©HMJHFBOU MѨBNPSUJTTFNFOU�

0OEFT ©MFDUSPDJO©UJRVFT
0OEFT EF UFOTJPO FU EF DPVSBOU EBOT VO D¢CMF DPBYJBM� �UBCMJS MFT ©RVBUJPOT EF QSPQBHBUJPO EBOT VO D¢CMF DP�

BYJBM TBOT QFSUFT NPE©MJT© DPNNF VO NJMJFV DPOUJOV DB�
SBDU©SJT© QBS VOF JOEVDUBODF MJO©JRVF FU VOF DBQBDJU© MJ�
O©JRVF�

*NQ©EBODF DBSBDU©SJTUJRVF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EF MѨJNQ©EBODF DBSBDU©SJTUJRVF EѨVO
D¢CMF DPBYJBM�

3©ּFYJPO FO BNQMJUVEF TVS VOF JNQ©EBODF UFSNJOBMF� �UVEJFS MB S©ҺFYJPO FO BNQMJUVEF EF UFOTJPO EϭVOF
POEF ©MFDUSJRVF   MϭFYUS©NJU© EϭVO D¢CMF DPBYJBM QPVS
VOF JNQ©EBODF UFSNJOBMF OVMMF
 JOҹOJF PV S©TJTUJWF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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4����� 0OEFT BDPVTUJRVFT EBOT MFT ҺVJEFT

-Ѩ©RVBUJPOEFEѨ"MFNCFSU QPVS MB TVSQSFTTJPOBDPVTUJRVF FTU ©UBCMJF QBS BQQMJDBUJPOEV UI©PS¨NFEF MB RVBOUJU© EFNPVWF�
NFOU   VOF USBODIF EF HB[ EBOT VOF TJUVBUJPO VOJEJNFOTJPOOFMMF FO DPPSEPOO©FT DBSU©TJFOOFT
 EBOT MF DBESF EVNPE¨MF
EV HB[QBSGBJU FU EF MѨBQQSPYJNBUJPO BDPVTUJRVF� -ѨFYQSFTTJPOEF MB D©M©SJU© EFT POEFT BDPVTUJRVFT EBOTVOּVJEF DPNQSFT�
TJCMF FTU DPOTUSVJUF QBS BOBMZTF EJNFOTJPOOFMMF QVJT BENJTF TBOT E©NPOTUSBUJPO TVQQM©NFOUBJSF� -B OPUJPO EѨJNQ©EBODF
BDPVTUJRVF FTU JOUSPEVJUF BֻO EF DBSBDU©SJTFS MFT QI©OPN¨OFT EF S©ּFYJPO FU EF USBOTNJTTJPO EFT POEFT BDPVTUJRVFT  
MѨJOUFSGBDF FOUSF EFVY ּVJEFT�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
"QQSPYJNBUJPO BDPVTUJRVF� $MBTTFS MFT POEFT BDPVTUJRVFT QBS EPNBJOFT GS©RVFOUJFMT�

7BMJEFS MѨBQQSPYJNBUJPO BDPVTUJRVF�
�RVBUJPO EF EѨ"MFNCFSU QPVS MB TVSQSFTTJPO BDPVTUJRVF
EBOT VO HB[�

�UBCMJS
 QBS BQQMJDBUJPO EV UI©PS¨NF EF MB RVBOUJU© EF
NPVWFNFOU   VOF USBODIF EF HB[
 MѨ©RVBUJPO EF QSPQBHB�
UJPO EF MB TVSQSFTTJPO BDPVTUJRVF BV TFJO EѨVO HB[
 TVQ�
QPT© QBSGBJU
 EBOT VOF TJUVBUJPO VOJEJNFOTJPOOFMMF FO
DPPSEPOO©FT DBSU©TJFOOFT�

$©M©SJU© EFT POEFT BDPVTUJRVFT� &YQSJNFS MB D©M©SJU© EFT POEFT BDPVTUJRVFT FO GPODUJPO EF
MB UFNQ©SBUVSF QPVS VO HB[ QBSGBJU�
$POTUSVJSF
 QBS BOBMZTF EJNFOTJPOOFMMF
 MѨFYQSFTTJPOEF MB
D©M©SJU© EFT POEFT BDPVTUJRVFT EBOT VO ּVJEF FO GPODUJPO
EF TB NBTTF WPMVNJRVF FU EF TB DPNQSFTTJCJMJU© JTFOUSP�
QJRVF�

0OEFT QMBOFT QSPHSFTTJWFT IBSNPOJRVFT � DBSBDU¨SF MPO�
HJUVEJOBM
 JNQ©EBODF BDPVTUJRVF�

&YQMPJUFS MB OPUJPO EѨJNQ©EBODF BDPVTUJRVF QPVS GBJSF MF
MJFO FOUSF MFT DIBNQT EF TVSQSFTTJPO FU EF WJUFTTF EѨVOF
POEF QMBOF QSPHSFTTJWF IBSNPOJRVF�
6UJMJTFS MF QSJODJQF EF TVQFSQPTJUJPO EFT POEFT QMBOFT
QSPHSFTTJWFT IBSNPOJRVFT�

*OUFOTJU© TPOPSF 	QVJTTBODF BDPVTUJRVF TVSGBDJRVF
NPZFOOF
� /JWFBV EѨJOUFOTJU© TPOPSF�

$JUFS RVFMRVFT PSESFT EF HSBOEFVS EF OJWFBVY EѨJOUFOTJU©
TPOPSF�

3©ּFYJPO FU USBOTNJTTJPO EѨVOF POEF BDPVTUJRVF QMBOF
QSPHSFTTJWF TPVT JODJEFODF OPSNBMF TVS VOF JOUFSGBDF
QMBOF JOֻOJF FOUSF EFVY ּVJEFT � DPFֽDJFOUT EF S©ּFYJPO
FU EF USBOTNJTTJPO FO BNQMJUVEF EFT TVSQSFTTJPOT FU EFT
QVJTTBODFT BDPVTUJRVFT TVSGBDJRVFT NPZFOOFT�

&YQMJDJUFS EFT DPOEJUJPOT BVY MJNJUFT   VOF JOUFSGBDF�
�UBCMJS MFT FYQSFTTJPOT EFT DPFֽDJFOUT EF USBOTNJTTJPO FU
EF S©ּFYJPO�
"TTPDJFS MѨBEBQUBUJPO EFT JNQ©EBODFT BV USBOTGFSU NBYJ�
NVN EF QVJTTBODF�

&ֺFU %PQQMFS� .FUUSF FO ąVWSF VOF E©UFDUJPO TZODISPOF QPVS NFTV�
SFS VOF WJUFTTF QBS E©DBMBHF %PQQMFS�

4����� 0OEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT EBOT MF WJEF

-B NJTF FO ©RVBUJPO EF MB QSPQBHBUJPO EFT POEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT EBOT VOF S©HJPO WJEF EF DIBSHFT FU EF DPVSBOU
TѨBQQVJF TVS MFT ©RVBUJPOT EF .BYXFMM JOUSPEVJUFT EBOT MB QBSUJF k 4����� � �RVBUJPOT EF.BYXFMM {�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�RVBUJPOT EF QSPQBHBUJPO EѨVO DIBNQ ©MFDUSPNBHO©�
UJRVF EBOT VOF S©HJPO TBOT DIBSHF OJ DPVSBOU ©MFDUSJRVFT�

�UBCMJS FU DJUFS MFT ©RVBUJPOT EF QSPQBHBUJPO EѨVO DIBNQ
©MFDUSPNBHO©UJRVF EBOT MF WJEF�

4USVDUVSF EѨVOF POEF QMBOF QSPHSFTTJWF IBSNPOJRVF� �UBCMJS FU FYQMPJUFS MB TUSVDUVSF EѨVOF POEF ©MFDUSPNBHO©�
UJRVF QMBOF QSPHSFTTJWF IBSNPOJRVF�
6UJMJTFS MB TVQFSQPTJUJPO EѨPOEFT QMBOFT QSPHSFTTJWFT IBS�
NPOJRVFTQPVS KVTUJֻFS MFT QSPQSJ©U©T EѨPOEFT ©MFDUSPNB�
HO©UJRVFT QMBOFT QSPHSFTTJWFT OPO IBSNPOJRVFT�

"TQFDUT ©OFSH©UJRVFT� 3FMJFS MB EJSFDUJPO EV WFDUFVS EF 1PZOUJOH FU MB EJSFDUJPO
EF QSPQBHBUJPO EF MѨPOEF ©MFDUSPNBHO©UJRVF�
*OUFSQS©UFS MF ּVY EV WFDUFVS EF 1PZOUJOH FO UFSNFT QBS�
UJDVMBJSFT�
$JUFS RVFMRVFT PSESFT EF HSBOEFVS EF ּVY ©OFSH©UJRVFT
TVSGBDJRVFT NPZFOT FU MFT SFMJFS BVY PSESFT EF HSBOEFVS
EFT DIBNQT ©MFDUSJRVFT BTTPDJ©T�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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1PMBSJTBUJPO EFT POEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT QMBOFT QSP�
HSFTTJWFT IBSNPOJRVFT � QPMBSJTBUJPO FMMJQUJRVF
 DJSDVMBJSF
FU SFDUJMJHOF�
-PJ EF .BMVT�

3FMJFS MѨFYQSFTTJPO EV DIBNQ ©MFDUSJRVF   MѨ©UBU EF QPMBSJ�
TBUJPO EF MѨPOEF�
6UJMJTFS MB MPJ EF .BMVT�
3FDPOOB®USF VOF MVNJ¨SF QPMBSJT©F SFDUJMJHOFNFOU�
%JTUJOHVFS VOF MVNJ¨SF OPO QPMBSJT©F EϭVOF MVNJ¨SF
UPUBMFNFOU QPMBSJT©F�
6UJMJTFSVOF MBNFRVBSUEϭPOEFPVEFNJ�POEFQPVSNP�
EJҹFS PV BOBMZTFS VO ©UBU EF QPMBSJTBUJPO
 BWFD EF MB MV�
NJ¨SF UPUBMFNFOU QPMBSJT©F�

4����� 1I©OPN¨OFT EF QSPQBHBUJPO MJO©BJSFT VOJEJNFOTJPOOFMT

$FUUF QBSUJF QFSNFU EFQS©TFOUFS EFT QI©OPN¨OFT EFQSPQBHBUJPO S©HJT QBS EFT ©RVBUJPOT BVY E©SJW©FT QBSUJFMMFT MJO©BJSFT
  DPFֽDJFOUT DPOTUBOUT� &MMF QFVU
 QBS FYFNQMF FU TBOT PCMJHBUJPO
 TѨBQQVZFS TVS VOF NPE©MJTBUJPO EV D¢CMF DPBYJBM EJG�
G©SFOUF FU DPNQM©NFOUBJSF EF DFMMF WVF EBOT MB QBSUJF k 4����� 1SPQBHBUJPO VOJEJNFOTJPOOFMMF � �RVBUJPO EF Eϭ"MFN�
CFSU {� -FT TPMVUJPOT FOWJTBH©FT TPOU FYQSJN©FT TPVT MB GPSNF EѨPOEFT IBSNPOJRVFT QMBOFT
 ©DSJUFT FO SFQS©TFOUBUJPO
DPNQMFYF� &O DF RVJ DPODFSOF MFT POEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT
 TFVMF MB QSPQBHBUJPO EBOT VO NJMJFV DPOEVDUFVS PINJRVF
FOUSF EBOT MF DBESF EV QSPHSBNNF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%JTQFSTJPO FU BCTPSQUJPO
1SPQBHBUJPO VOJEJNFOTJPOOFMMF EѨVOF POEF IBSNPOJRVF
EBOT VONJMJFV MJO©BJSF�

*EFOUJֻFS MF DBSBDU¨SF MJO©BJSF EѨVOF ©RVBUJPO BVY E©SJ�
W©FT QBSUJFMMFT�
�UBCMJS MB SFMBUJPO EF EJTQFSTJPO DBSBDU©SJTUJRVF EѨVO QI©�
OPN¨OF EF QSPQBHBUJPO FO VUJMJTBOU EFT POEFT EF MB
GPSNF FYQ΋k۽ �ΈΌ܈Ɓॱ܌ۿ·
%JTUJOHVFS EJֺ©SFOUT UZQFT EF DPNQPSUFNFOUT TFMPO MB
WBMFVS EF MB QVMTBUJPO�

%JTQFSTJPO
 BCTPSQUJPO� %©ֻOJS VO NJMJFV EJTQFSTJG�
$JUFS EFT FYFNQMFT EF TJUVBUJPOT EF QSPQBHBUJPO EJTQFS�
TJWF FU OPO EJTQFSTJWF�
"TTPDJFS MFT QBSUJFT S©FMMF FU JNBHJOBJSF EF ۿ BVY QI©OP�
N¨OFT EF EJTQFSTJPO FU EѨBCTPSQUJPO�
�UVEJFS MB QSPQBHBUJPO EϭVOF POEF ©MFDUSJRVF EBOT VO
D¢CMF DPBYJBM�

0OEFT ©MFDUSPNBHO©UJRVFT EBOT VO DPOEVDUFVS PI�
NJRVF
1SPQBHBUJPO EѨVOF POEF ©MFDUSPNBHO©UJRVF QMBOF IBS�
NPOJRVFVOJEJSFDUJPOOFMMF EBOT VO DPOEVDUFVS PINJRVF
EF DPOEVDUJWJU© S©FMMF�
&ֺFU EF QFBV EBOT VO DPOEVDUFVS PINJRVF�

�UBCMJS MB SFMBUJPO EF EJTQFSTJPO EFT POEFT ©MFDUSPNBHO©�
UJRVFT EBOT VO DPOEVDUFVS PINJRVF   CBTTFT GS©RVFODFT�
"TTPDJFS MѨBUU©OVBUJPO EF MѨPOEF EBOT MF NJMJFV DPOEVD�
UFVS   VOF EJTTJQBUJPO EѨ©OFSHJF�
&TUJNFS MѨPSESF EF HSBOEFVS EF MѨ©QBJTTFVS EF QFBV EV
DVJWSF   EJֺ©SFOUFT GS©RVFODFT�

4��� *OUSPEVDUJPO   MB QIZTJRVF RVBOUJRVF
-B QBSUJF k4��� � *OUSPEVDUJPO   MB QIZTJRVF RVBOUJRVF{ FTU S©TPMVNFOU QFOT©F BVUPVS EF MB QS©TFOUBUJPO EѨFYQ©SJFODFT
S©BMJT©FT EFQVJT MF E©CVU EV َ֖֖ TJ¨DMF� $FUUF QBSUJF WJTF   RVFTUJPOOFS MB SFQS©TFOUBUJPO DMBTTJRVF EV NPOEF QSPQPT©F
EBOT MFT BVUSFT QBSUJFT EV QSPHSBNNF� -FT DPODFQUT FTTFOUJFMT BCPSE©T TPOU MB EVBMJU© POEF�QBSUJDVMF
 MѨJOUFSQS©UBUJPO
QSPCBCJMJTUF EF MB GPODUJPO EѨPOEF
 MѨJO©HBMJU© EF )FJTFOCFSH TQBUJBMF FU MB RVBOUJֻDBUJPO EF MѨ©OFSHJF EBOT MFT BUPNFT�
1PVS JMMVTUSFS DF EFSOJFS QPJOU
 MѨBQQSPDIF IJTUPSJRVF TVJWJF QBS #PIS
 BSUJDVMBOU MѨFYJTUFODF BֽSN©F EѨ©UBUT TUBUJPOOBJSFT
EF MѨBUPNFEѨIZESPH¨OF
 EF USBOTJUJPOT ©OFSH©UJRVFTRVBOUJRVFT FU MFQSJODJQFEF DPSSFTQPOEBODF
 QFSNFUEF S©JOWFTUJS MFT
DPNQ©UFODFT BDRVJTFT QBS MFT ©UVEJBOUT FON©DBOJRVF EV QPJOUNBU©SJFM QPVSNPOUSFS DPNNFOU MFNPE¨MF QMBO©UBJSF EF
#PIS
 NBMHS© TFT MJNJUFT
 QFSNFU EѨJOUFSQS©UFS MFT PCTFSWBUJPOT FYQ©SJNFOUBMFT FU MB GPSNVMF EF 3ZECFSH� $FUUF BQQSPDIF
EPOOF ©HBMFNFOU MѨPDDBTJPO EѨJOTJTUFS TVS MB E©NBSDIF EF NPE©MJTBUJPO   MѨąVWSF FO QIZTJRVF�
-B S©ּFYJPO TVS MFT UI¨NFT BCPSE©T JDJ FTU BWBOU UPVU RVBMJUBUJWF � UPVUF E©SJWF DBMDVMBUPJSF FYQMPJUBOU MFT DPODFQUT QSPQSFT
  MB QIZTJRVF RVBOUJRVF EPJU ªUSF TPJHOFVTFNFOU ©WJU©F�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%VBMJU© POEF�QBSUJDVMF QPVS MB MVNJ¨SF FU MB NBUJ¨SF
1IPUPO � ©OFSHJF FU JNQVMTJPO� %©DSJSF VO FYFNQMF EѨFYQ©SJFODF NFUUBOU FO ©WJEFODF MB

O©DFTTJU© EF MB OPUJPO EF QIPUPO�
0OEF EF NBUJ¨SF BTTPDJ©F   VOF QBSUJDVMF�
3FMBUJPO EF EF #SPHMJF�

%©DSJSF VO FYFNQMF EѨFYQ©SJFODF NFUUBOU FO ©WJEFODF MF
DPNQPSUFNFOU POEVMBUPJSF EF MB NBUJ¨SF�
�WBMVFS EFT PSESFT EF HSBOEFVST UZQJRVFT JOUFSWFOBOU
EBOT EFT QI©OPN¨OFT RVBOUJRVFT�

*OUSPEVDUJPO BV GPSNBMJTNF RVBOUJRVF
'PODUJPO EѨPOEF � JOUSPEVDUJPO RVBMJUBUJWF
 JOUFSQS©UBUJPO
QSPCBCJMJTUF�

*OUFSQS©UFS VOF FYQ©SJFODF EѨJOUFSG©SFODFT 	NBUJ¨SF PV
MVNJ¨SF
 k QBSUJDVMF QBS QBSUJDVMF { FO UFSNFT QSPCBCJ�
MJTUFT�

*O©HBMJU© EF )FJTFOCFSH TQBUJBMF� &YQMPJUFS MѨJO©HBMJU© FO PSESF EF HSBOEFVS ܌� Ȱ܄�ԙ ǒ ô�
2VBOUJҹDBUJPO EF Mϭ©OFSHJF
.PE¨MF QMBO©UBJSF EF #PIS� -JNJUFT� *OUFSQS©UFS MB GPSNVMF EF 3ZECFSH   MѨBJEF EV NPE¨MF EF

#PIS�
.PE¨MFEVQVJUT EFQPUFOUJFM VOJEJNFOTJPOOFM EFQSPGPO�
EFVS JOֻOJF�

&YQMPJUFS MѨJO©HBMJU© EF )FJTFOCFSH TQBUJBMF QPVS NFUUSF
FO ©WJEFODF MѨFYJTUFODF EѨVOF ©OFSHJF NJOJNBMF EF DPOֻ�
OFNFOU�
0CUFOJS MFT OJWFBVY EѨ©OFSHJF QBS BOBMPHJF BWFD MFTNPEFT
QSPQSFT EѨVOF DPSEF WJCSBOUF�
�UBCMJS MF MJFO RVBMJUBUJG FOUSF DPOֻOFNFOU TQBUJBM FU
RVBOUJֻDBUJPO�

Ԝ¨NF. ϩ NPVWFNFOUT FU JOUFSBDUJPOT
&O 51$�
 MF UI¨NF k.PVWFNFOUT FU JOUFSBDUJPOT { FTU TUSVDUVS© FO USPJT QBSUJFT � NPNFOU DJO©UJRVF
 NPVWFNFOU EѨVO
TPMJEF FUN©DBOJRVF EFT ּVJEFT� -ѨBDDFOU FTU QPSU© TVS MFT MPJT DPOTFSWBUJPO EVNPNFOU DJO©UJRVF
 EF MѨ©OFSHJFN©DBOJRVF
FU EF MB RVBOUJU© EF NPVWFNFOU DPNNF PVUJMT EѨ©UVEF EFT NPVWFNFOUT�

.�� .PNFOU DJO©UJRVF
-B QBSUJF k.�� .PNFOU DJO©UJRVF { FTU MѨPDDBTJPO EѨJOUSPEVJSF MFT OPUJPOT EF NPNFOU DJO©UJRVF FU EF NPNFOU EѨVOF
GPSDF� -ѨVO EFT PCKFDUJGT WJT©T FTU RVF MFT ©UVEJBOUT EJTQPTFOU EF SFQS©TFOUBUJPOT DPODS¨UFT RVJ QFSNFUUFOU EF EPOOFS EV
TFOT BVY HSBOEFVST WFDUPSJFMMFT FU TDBMBJSFT VUJMJT©FT � DѨFTU OPUBNNFOU QPVS DFMB RVF MF CSBT EF MFWJFS FTU JOUSPEVJU� $PNNF
TPVMJHO© QS©D©EFNNFOU
 MѨBDDFOU FTU NJT TVS MѨJEFOUJֻDBUJPO EFT TJUVBUJPOT P¹ MF NPNFOU DJO©UJRVF FTU DPOTFSW©�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.PNFOU DJO©UJRVF EѨVO QPJOU NBU©SJFM QBS SBQQPSU   VO
QPJOU FU QBS SBQQPSU   VO BYF PSJFOU©�

3FMJFS MB EJSFDUJPO FU MF TFOT EV WFDUFVSNPNFOU DJO©UJRVF
BVY DBSBDU©SJTUJRVFT EV NPVWFNFOU�
6UJMJTFS MF DBSBDU¨SF BMH©CSJRVF EVNPNFOU DJO©UJRVF TDB�
MBJSF�

.PNFOU EѨVOF GPSDF QBS SBQQPSU   VO QPJOU PV VO BYF
PSJFOU©�

&YQSJNFS MF NPNFOU EѨVOF GPSDF QBS SBQQPSU   VO BYF
PSJFOU© FO VUJMJTBOU MF CSBT EF MFWJFS�

PS¨NF©׾ EVNPNFOU DJO©UJRVF FO VO QPJOU ֻYF EBOT VO
S©G©SFOUJFM HBMJM©FO�
$POTFSWBUJPO EVNPNFOU DJO©UJRVF�

*EFOUJֻFS MFT DBT EF DPOTFSWBUJPO EVNPNFOU DJO©UJRVF�

.�� .PVWFNFOU EϭVO TPMJEF
$PODFSOBOU MF TPMJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF EBOT MB QBSUJF k.��.PVWFNFOU EϭVO TPMJEF {
 JM TѨBHJU EF E©ֻOJS MF
NPVWFNFOU FO SFNBSRVBOU RVF UPVU QPJOU EV TPMJEF E©DSJU VO DFSDMF BVUPVS EF MѨBYF BWFD VOF NªNF WJUFTTF BOHVMBJSF FU
EF E©UFSNJOFS MB WJUFTTF EF DIBRVF QPJOU FO GPODUJPO EF DFMMF�DJ FU EF MB EJTUBODF   MѨBYF EF SPUBUJPO�
%FT FYFNQMFT EF EZOBNJRVF EV TPMJEF TPOU JOUSPEVJUT 	USBOTMBUJPO FU SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF EBOT VO S©G©SFOUJFM
HBMJM©FO

 BWFD UPVUFGPJT EFT MJNJUBUJPOT TUSJDUFT � MѨ©UVEF H©O©SBMF EѨVO NPVWFNFOU DPNQPT© EѨVOF USBOTMBUJPO EBOT VO
S©G©SFOUJFM HBMJM©FO FU EѨVOF SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF EBOT MF S©G©SFOUJFM CBSZDFOUSJRVF OF ֻHVSF QBT BV QSPHSBNNF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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-Ѩ©UVEF EV NPVWFNFOU EѨVO TPMJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF HBSEBOU VOF EJSFDUJPO ֻYF EBOT VO S©G©SFOUJFM HBMJM©FO
NBJT QPVS MFRVFM MѨBYF EF SPUBUJPO FTU FO NPVWFNFOU FTU FYDMVF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
%FTDSJQUJPO EV NPVWFNFOU EϭVO TPMJEF EBOT EFVY DBT
QBSUJDVMJFST
%©ֻOJUJPO EѨVO TPMJEF� %Jֺ©SFODJFS VO TPMJEF EѨVO TZTU¨NF E©GPSNBCMF�
5SBOTMBUJPO� 3FDPOOB®USF FU E©DSJSF VOF USBOTMBUJPO SFDUJMJHOF BJOTJ

RVѨVOF USBOTMBUJPO DJSDVMBJSF�
3PUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF� %©DSJSF MB USBKFDUPJSF EѨVO QPJOU RVFMDPORVF EV TPMJEF FU

FYQSJNFS TB WJUFTTF FO GPODUJPO EF TB EJTUBODF   MѨBYF FU EF
MB WJUFTTF BOHVMBJSF�

Ԝ©PS¨NF TDBMBJSF EV NPNFOU DJO©UJRVF BQQMJRV© BV
TPMJEFNPCJMF BVUPVS EϭVO BYF ҹYF
.PNFOU DJO©UJRVF EѨVO TPMJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO
BYF � NPNFOU EѨJOFSUJF�

&YQMPJUFS
 QPVS VO TPMJEF
 MB SFMBUJPO FOUSF MF NPNFOU DJ�
O©UJRVF TDBMBJSF
 MB WJUFTTF BOHVMBJSF EF SPUBUJPO FU MF NP�
NFOU EѨJOFSUJF GPVSOJ�
3FMJFS RVBMJUBUJWFNFOU MF NPNFOU EѨJOFSUJF   MB S©QBSUJ�
UJPO EFT NBTTFT�

$PVQMF� %©ֻOJS VO DPVQMF�
-JBJTPO QJWPU� %©ֻOJS VOF MJBJTPO QJWPU FU KVTUJֻFS MF NPNFOU RVѨFMMF

QFVU QSPEVJSF�
PS¨NF©׾ TDBMBJSF EV NPNFOU DJO©UJRVF BQQMJRV© BV TP�
MJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF EBOT VO S©G©SFOUJFM
HBMJM©FO�

&YQMPJUFS MF UI©PS¨NF TDBMBJSF EV NPNFOU DJO©UJRVF BQ�
QMJRV© BV TPMJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF EBOT VO
S©G©SFOUJFM HBMJM©FO�

"QQSPDIF ©OFSH©UJRVF EV NPVWFNFOU EϭVO TPMJEF FO
SPUBUJPO BVUPVS EϭVO BYF ҹYF PSJFOU©
 EBOT VO S©G©SFO�
UJFM HBMJM©FO
�OFSHJF DJO©UJRVF EѨVO TPMJEF FO SPUBUJPO BVUPVS EѨVO BYF
ֻYF�

6UJMJTFS MѨFYQSFTTJPO EF MѨ©OFSHJF DJO©UJRVF
 MѨFYQSFTTJPO
EVNPNFOU EѨJOFSUJF ©UBOU GPVSOJF�

PS¨NF©׾ EF MѨ©OFSHJF DJO©UJRVF QPVS VO TPMJEF FO SPUB�
UJPO BVUPVS EѨVO BYF ֻYF�

�UBCMJS
 EBOT DF DBT
 MѨ©RVJWBMFODF FOUSF MF UI©PS¨NF TDB�
MBJSF EVNPNFOU DJO©UJRVF FU DFMVJ EF MѨ©OFSHJF DJO©UJRVF�

1FOEVMF QFTBOU� �UBCMJS MѨ©RVBUJPO EVNPVWFNFOU�
�UBCMJS VOF JOU©HSBMF QSFNJ¨SF EV NPVWFNFOU�
3©BMJTFS Mϭ©UVEF ©OFSH©UJRVF EϭVO QFOEVMF QFTBOU FU
NFUUSF FO ©WJEFODF VOF EJNJOVUJPO EF Mϭ©OFSHJFN©DB�
OJRVF�
$BQBDJU© OVN©SJRVF �   MѨBJEF EѨVO MBOHBHF EF QSPHSBN�
NBUJPO
 NFUUSF FO ©WJEFODF MF OPO JTPDISPOJTNF EFT PT�
DJMMBUJPOT�

.�� .©DBOJRVF EFT ҺVJEFT
-B QBSUJF k.�� .©DBOJRVF EFT ҺVJEFT { WJFOU DPNQM©UFS MFT QBSUJFT k &�� 4UBUJRVF EFT ҺVJEFT { FU k &�� #JMBOT ©OFSH©�
UJRVFT QPVS VO ҺVJEF FO ©DPVMFNFOU TUBUJPOOBJSF { WVFT FO 51$�� &O QBSUJDVMJFS
 MѨFOTFJHOFNFOU EF N©DBOJRVF EFT
ּVJEFT FO 51$� QFVU EPOOFS MѨPDDBTJPO EF S©BDUJWFS MFT DPOOBJTTBODFT FU MFT DBQBDJU©T EFT ©UVEJBOUT SFMBUJWFT   MB SFMBUJPO
EF #FSOPVMMJ RVJ ֻHVSF EBOT MF QSPHSBNNF EF QIZTJRVF EF 51$��
-FT HSBOEFVST QFSUJOFOUFT DBSBDU©SJTBOU VO ©DPVMFNFOU TPOU EѨBCPSE JOUSPEVJUFT� -B OPUJPO EF E©SJW©F QBSUJDVMBJSF BJOTJ
RVF MFT ©RVBUJPOT MPDBMFT EѨ&VMFS FU EF /BWJFS�4UPLFT OF TPOU QBT BV QSPHSBNNF�
%FVYNPE¨MFT EѨ©DPVMFNFOUT EF ּVJEFT S©FMT TPOU QSPQPT©T � MFT ©DPVMFNFOUT EF $PVFUUF QMBO FU EF 1PJTFVJMMF EѨVO ּVJEF
OFXUPOJFO� -F DIBNQ EFT WJUFTTFT FTU
 EBOT MFT EFVY DBT
 E©UFSNJO©   MѨBJEF EѨVO CJMBO EF RVBOUJU© EF NPVWFNFOU RVJ
QFSNFU EF S©JOWFTUJS MFT DBQBDJU©T E©K  E©WFMPQQ©FT FO N©DBOJRVF FU EF GBJSF JOUFSWFOJS MFT BDUJPOT N©DBOJRVFT EBOT VO
ּVJEF FO ©DPVMFNFOU RVJ TPOU E©UBJMM©FT DJ�BQS¨T� -F OPNCSF EF 3FZOPMET FTU JOUSPEVJU MPST EF MѨFYBNFO EF MѨ©DPVMFNFOU
EF 1PJTFVJMMF � JM FTU QS©TFOU© DPNNF MF OPNCSF TBOT EJNFOTJPO QJMPUBOU MB USBOTJUJPO EѨVO ©DPVMFNFOU MBNJOBJSF WFST VO
©DPVMFNFOU UVSCVMFOU�
-Ѩ©UVEFEF MѨ©DPVMFNFOU FYUFSOF BVUPVS EѨVOPCTUBDMF
 FU FOQBSUJDVMJFS BVUPVS EѨVOF BJMF EѨBWJPO
 WJFOU DMPSF MB QBSUJF k.��
.©DBOJRVF EFT ҺVJEFT {�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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.���� %FTDSJQUJPO EϭVO ҺVJEF FO ©DPVMFNFOU

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
1BSUJDVMF EF ּVJEF� %©ֻOJS MB QBSUJDVMF EF ּVJEF DPNNF VO TZTU¨NF N©TP�

TDPQJRVF EF NBTTF DPOTUBOUF�
$IBNQ FVM©SJFO EFT WJUFTTFT� %JTUJOHVFS WJUFTTF NJDSPTDPQJRVF FU WJUFTTF N©TPTDP�

QJRVF�
%©ֻOJS VOF MJHOF EF DPVSBOU
 VO UVCF EF DPVSBOU�
*OUFSQS©UFS VO EPDVNFOU 	QIPUPHSBQIJF PV WJE©P EѨVO
©DPVMFNFOU
 TDI©NB
 FU JEFOUJֻFS RVFMRVFT DBSBDU©SJT�
UJRVFT EF MѨ©DPVMFNFOU 	MJHOFT EF DPVSBOU
 QSPֻM EF WJ�
UFTTF
 TUBUJPOOBSJU© EV DIBNQ EF WJUFTTF
 FUD�
�

.BTTF WPMVNJRVF ।� $JUFS EFT PSESFT EF HSBOEFVS EFT NBTTFT WPMVNJRVFT EF
MѨFBV FU EF MѨBJS EBOT MFT DPOEJUJPOT VTVFMMFT�

%©CJU EF NBTTF
 E©CJU EF WPMVNF� $BMDVMFS VO E©CJU EF NBTTF PV EF WPMVNF�
�DPVMFNFOU TUBUJPOOBJSF� �UBCMJS FU FYQMPJUFS MB DPOTFSWBUJPO EV E©CJU EF NBTTF MF

MPOH EѨVO UVCF EF DPVSBOU�
�DPVMFNFOU JODPNQSFTTJCMF� �UBCMJS FU FYQMPJUFS MB DPOTFSWBUJPO EV E©CJU EF WPMVNF MF

MPOH EѨVO UVCF EF DPVSBOU�

.���� "DUJPOTN©DBOJRVFT EBOT VO ҺVJEF FO ©DPVMFNFOU

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
'PSDFT EF QSFTTJPO� &YQSJNFS MB GPSDF EF QSFTTJPO FYFSD©F QBS VO ּVJEF TVS

VOF TVSGBDF ©M©NFOUBJSF�

$POUSBJOUFT UBOHFOUJFMMFT EBOT VO ©DPVMFNFOU
܊«# � 
܍	ԙ܊ ԙ܉« # BV TFJO EѨVO ּVJEF OFXUPOJFO� WJTDP�
TJU© EZOBNJRVF�

6UJMJTFS MѨFYQSFTTJPO GPVSOJF #  »Eۡ �kय़ॲ܊ԙॲ܍ Eۮ �ԙ܉« #
$JUFS EFT PSESFT EF HSBOEFVS EF WJTDPTJU© EZOBNJRVF EF
EJֺ©SFOUT ּVJEFT � BJS
 FBV FU MVCSJֻBOU�
&YQMPJUFS MB DPOEJUJPO EѨBEI©SFODF   MѨJOUFSGBDF ּVJEF�
TPMJEF�

.���� �DPVMFNFOU JOUFSOF JODPNQSFTTJCMF EBOT VOF DPOEVJUF

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�DPVMFNFOU EF $PVFUUF QMBO� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EV QSPֻM EF WJUFTTF QPVS MѨ©DPVMFNFOU

EF $PVFUUF QMBO EѨVO ּVJEF OFXUPOJFO   QBSUJS EѨVO CJMBO
EF RVBOUJU© EF NPVWFNFOU�

�DPVMFNFOU EF 1PJTFVJMMF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EV QSPֻM EF WJUFTTF QPVS MѨ©DPVMF�
NFOU EF 1PJTFVJMMF EѨVO ּVJEF OFXUPOJFO
 FO S©HJNF MB�
NJOBJSF
 EBOT VOF DPOEVJUF DZMJOESJRVF   QBSUJS EѨVO CJ�
MBO EF RVBOUJU© EF NPVWFNFOU�

-PJ EF 1PJTFVJMMF� �UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EF MB MPJ EF 1PJTFVJMMF EPOOBOU MF E©CJU
EF WPMVNF FO GPODUJPO EF MB EJֺ©SFODF EF QSFTTJPO FOUSF
MѨFOUS©F FU MB TPSUJF EѨVOF DPOEVJUF DZMJOESJRVF�

3©TJTUBODF IZESBVMJRVF� "TTPDJBUJPOT FO T©SJF FU FO QBSBM�
M¨MF EF EFVY S©TJTUBODFT IZESBVMJRVFT�

.PE©MJTFS VOF BTTPDJBUJPO T©SJF PV QBSBMM¨MF EF S©TJT�
UBODFT IZESBVMJRVFTQBS VOF S©TJTUBODFIZESBVMJRVF ©RVJ�
WBMFOUF�

/PNCSF EF 3FZOPMET� /PUJPO EѨ©DPVMFNFOU MBNJOBJSF PV
UVSCVMFOU�

$BMDVMFS VO PSESF EF HSBOEFVS EF MB WBMFVS EV OPNCSF
EF 3FZOPMET EF MѨ©DPVMFNFOU FU MѨJOUFSQS©UFS DPNQUF UFOV
EѨVOF WBMFVS GPVSOJF EV OPNCSF EF 3FZOPMET DSJUJRVF�

.���� �DPVMFNFOU FYUFSOF BVUPVS EϭVO PCTUBDMF

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
'PSDF EF USB®O©F TVCJF QBS VOF TQI¨SF TPMJEF FO NPV�
WFNFOU SFDUJMJHOF VOJGPSNF EBOT VO ּVJEF OFXUPOJFO�
$PFֽDJFOU EF USB®O©F ۞ԙ � HSBQIF EF ۞ԙ FO GPODUJPO EV
OPNCSF EF 3FZOPMET�
/PUJPO EF DPVDIF MJNJUF�

�WBMVFS VO OPNCSF EF 3FZOPMET QPVS DIPJTJS VO NPE¨MF
EF USB®O©F MJO©BJSF PV VONPE¨MF EF USB®O©F RVBESBUJRVF�

'PSDF EF USB®O©F FU EF QPSUBODF EѨVOF BJMF EѨBWJPO   IBVU
OPNCSF EF 3FZOPMET�

%©ֻOJS FU PSJFOUFS MFT GPSDFT EF QPSUBODF FU EF USB®O©F�
&YQMPJUFS MFT HSBQIFT EF ۞ԙ FU EF ۞ԛ FO GPODUJPO EF MѨBOHMF
EѨJODJEFODF�

Ԝ¨NF & ϩ ©OFSHJF � DPOWFSTJPOT FU USBOTGFSUT
&�� 3BZPOOFNFOU UIFSNJRVF
%BOT MB QBSUJF k &�� 3BZPOOFNFOU UIFSNJRVF {
 VOF ©UVEF RVBMJUBUJWF EV SBZPOOFNFOU EV DPSQT OPJS FTU QSPQPT©F TBOT
RVѨBVDVOF GPSNVMF OF TPJU FYJHJCMF� $FMMF�DJ QFSNFU ©HBMFNFOU EѨBCPSEFS EF NBOJ¨SF RVBOUJUBUJWF MѨFֺFU EF TFSSF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
"QQSPDIF EFTDSJQUJWF EV SBZPOOFNFOU EV DPSQT OPJS�
-PJ EV E©QMBDFNFOU EF 8JFO� -PJ EF 4UFGBO�#PMU[NBOO�
&ֺFU EF TFSSF� "MC©EP�

&YQMPJUFS MFT FYQSFTTJPOT GPVSOJFT EFT MPJT EV E©QMBDF�
NFOU EF 8JFO FU EF 4UFGBO�#PMU[NBOO�
"OBMZTFS RVBOUJUBUJWFNFOU MѨFֺFU EF TFSSF FO TѨBQQVZBOU
TVS VO CJMBO ©OFSH©UJRVF EBOT MF DBESF EѨVONPE¨MF   VOF
DPVDIF�

&�� 4FDPOE QSJODJQF EF MB UIFSNPEZOBNJRVF
-Ѩ©UVEF EV TFDPOE QSJODJQF EF MB UIFSNPEZOBNJRVF TѨJOTDSJU EBOT MB DPOUJOVJU© EV QSPHSBNNF EF UIFSNPEZOBNJRVF EF
QSFNJ¨SF BOO©F� -ѨFYQSFTTJPO EF MB GPODUJPO EѨ©UBU FOUSPQJF FTU TZTU©NBUJRVFNFOU EPOO©F FU TB DPOTUSVDUJPO OѨFTU QBT VOF
DBQBDJU© WJT©F� 0O DJUF
 TBOT E©WFMPQQFNFOU RVBOUJUBUJG
 TPO JOUFSQS©UBUJPO FO UFSNFT EF E©TPSESF TUBUJTUJRVF
 DѨFTU� �EJSF
EF QFSUF EѨJOGPSNBUJPO TVS MB DPOOBJTTBODF EF MѨ©UBU NJDSPTDPQJRVF EѨVO TZTU¨NF
 EF GB§PO   GBDJMJUFS VOF JOUFSQS©UBUJPO
JOUVJUJWF EFT CJMBOT EѨFOUSPQJF� -F QSPGFTTFVS QFVU QSPֻUFS EF DFUUF QBSUJF QPVS ©UBCMJS MF MJFO FOUSF MѨJO©HBMJU© EF $MBVTJVT

BENJTF FO QSFNJ¨SF BOO©F
 FU MѨFOUSPQJF DS©©F� -FT EJBHSBNNFT ۯ	 

܇ TPOU FYQMJDJUFNFOU IPST QSPHSBNNF�

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
'PODUJPO EѨ©UBU FOUSPQJF � FOUSPQJF NBTTJRVF FU FOUSPQJF
NPMBJSF�

*OUFSQS©UFS RVBMJUBUJWFNFOU VOF BVHNFOUBUJPOEF MѨFOUSP�
QJF EѨVO TZTU¨NF JTPM© DPNNF VOF QFSUF EѨJOGPSNBUJPO
TVS MB DPOOBJTTBODF EF MѨ©UBU EV TZTU¨NF   MѨ©DIFMMF NJ�
DSPTDPQJRVF�

&OUSPQJF EѨVO HB[ QBSGBJU
 EѨVOF QIBTF DPOEFOT©F QFV EJ�
MBUBCMF FU QFV DPNQSFTTJCMF�

&YQMPJUFS MѨFYQSFTTJPO GPVSOJF EF MB WBSJBUJPO EѨFOUSPQJF
FOUSF EFVY ©UBUT EѨ©RVJMJCSF UIFSNPEZOBNJRVF EѨVO HB[
QBSGBJU PV EѨVOF QIBTF DPOEFOT©F QFV EJMBUBCMF FU QFV
DPNQSFTTJCMF�

4FDPOE QSJODJQF EF MB UIFSNPEZOBNJRVF QPVS VO TZT�
U¨NF GFSN©� &OUSPQJF ©DIBOH©F
 FOUSPQJF DS©©F
 CJMBO
EѨFOUSPQJF�

&YQMPJUFS MFT QSPQSJ©U©T EѨFYUFOTJWJU© FU EF GPODUJPO EѨ©UBU
EF MѨFOUSPQJF�
'PSNVMFS VO CJMBO EѨFOUSPQJF TPVT GPSNF JOֻOJU©TJNBMF
PV JOU©HSBMF�
"TTPDJFS MB DS©BUJPOEѨFOUSPQJF BVDBSBDU¨SF JSS©WFSTJCMFEF
MB USBOTGPSNBUJPO�

-PJ EF -BQMBDF� $POOB®USF MB MPJ EF -BQMBDF FU TFT DPOEJUJPOT EѨBQQMJDB�
UJPO�

$BT QBSUJDVMJFS EѨVO DIBOHFNFOU EѨ©UBU EV DPSQT QVS� $POOB®USF FU VUJMJTFS MB SFMBUJPO FOUSF MFT WBSJBUJPOT EѨFO�
USPQJF FU EѨFOUIBMQJF NBTTJRVFT BTTPDJ©FT   VO DIBOHF�
NFOU EѨ©UBU EV DPSQT QVS � �óѫѬ	ۯ 
 � ۯ	ѫѬ܇�ۯ 
�
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Ԝ¨NF 5 ϩ QI©OPN¨OFT EF USBOTQPSU
$FUUF QBSUJF FTU DPOTBDS©F   MB QS©TFOUBUJPO EV USBOTQPSU EF NBUJ¨SF EJֺVTJG FU EF MB DPOEVDUJPO UIFSNJRVF
 BWFD VOF BQ�
QSPDIF TZN©USJRVF� -Ѩ©OPOD© EFT MPJT QI©OPN©OPMPHJRVFT EF 'JDL FU 'PVSJFS TѨBQQVJF TVS MB OPUJPO EF WFDUFVS EFOTJU© EF
DPVSBOU EF QBSUJDVMFT PVEѨ©OFSHJF
 RVJ TPOU VUJMJT©T BֻOEѨ©UBCMJS MѨFYQSFTTJPOEFT ּVY DPSSFTQPOEBOU   USBWFST VOF TVSGBDF
PSJFOU©F QMBOF
 DZMJOESJRVF PV TQI©SJRVF
 BEBQU©F   MB H©PN©USJF DPOTJE©S©F� "ֻO EѨ©WJUFS UPVUF E©SJWF DBMDVMBUPJSF
 UPVUF
TJUVBUJPO P¹ MF DIBNQ EF UFNQ©SBUVSF PV MB EFOTJU© EF QBSUJDVMFT E©QFOE EV UFNQT FTU FYDMVF
   MѨFYDFQUJPO EFT S©HJNFT
RVBTJ�TUBUJPOOBJSFT� -FT S©HJNFT WBSJBCMFT EBOT MF UFNQT QFVWFOU DFQFOEBOU ªUSF BQQSPDI©T RVBMJUBUJWFNFOU   QBSUJS EF MB
MPJ EѨ©DIFMMF FYQSJNBOU MѨ©DIFMMF TQBUJBMF DBSBDU©SJTUJRVF
 MB EVS©F DBSBDU©SJTUJRVF FU MF DPFֽDJFOU EF EJֺVTJPO
 DPOTUSVJUF
QBS BOBMZTF EJNFOTJPOOFMMF EV DPFֽDJFOU EF EJֺVTJPO� -ѨPCKFDUJG QSJODJQBM EF GPSNBUJPO WJT© DPOTJTUF FO MѨ©DSJUVSF EF
CJMBOT EF QBSUJDVMFT PV EѨ©OFSHJF FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF PV RVBTJ�TUBUJPOOBJSF�
1PVS JOUSPEVJSF DFT OPUJPOT
 MF QSPGFTTFVS TѨBQQVJF TVS EFT TJUVBUJPOT DPODS¨UFT FU NPUJWBOUFT QPVS MFT ©UVEJBOUT� -Ѩ©UVEF
EF MB DPOEVDUJPO UIFSNJRVF FOUSF EFVY TZTU¨NFT EF UFNQ©SBUVSFT EJֺ©SFOUFT QFSNFU EF EPOOFS VOF BTTJTF UI©PSJRVF  
MB QVJTTBODF UIFSNJRVF QSPQPSUJPOOFMMF   MFVS ©DBSU EF UFNQ©SBUVSF
 WVF FO QSFNJ¨SF BOO©F�

5�� %JҸVTJPO EF QBSUJDVMFT

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.PE¨MF QI©OPN©OPMPHJRVF EF USBOTQPSU EFNBUJ¨SF
'MVY DPOWFDUJG FU ּVY EJֺVTJG EF QBSUJDVMFT� %JTUJOHVFS VO USBOTQPSU EFNBUJ¨SF EJֺVTJG EѨVO USBOTQPSU

DPOWFDUJG�
7FDUFVS EFOTJU© EF DPVSBOU EF QBSUJDVMFT� -PJ QI©OPN©�
OPMPHJRVF EF 'JDL�
'MVY EF QBSUJDVMFT�

6UJMJTFS MB MPJ EF 'JDL QPVS ©UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EѨVO ּVY
EF QBSUJDVMFT   USBWFST VOF TVSGBDF PSJFOU©F QMBOF
 DZMJO�
ESJRVF PV TQI©SJRVF BEBQU©F   MB H©PN©USJF DPOTJE©S©F�

$PFֽDJFOU EF EJֺVTJPO� $JUFS MѨPSESF EF HSBOEFVS EV DPFֽDJFOU EF EJֺVTJPO EBOT
VO HB[ EBOT MFT DPOEJUJPOT VTVFMMFT�

-PJ EѨ©DIFMMF MJBOU MFT ©DIFMMFT DBSBDU©SJTUJRVFT TQBUJBMFT FU
UFNQPSFMMFT FU MF DPFֽDJFOU EF EJֺVTJPO�

&YQMPJUFS MB MPJ EѨ©DIFMMF MJBOU MFT ©DIFMMFT DBSBDU©SJTUJRVFT
TQBUJBMFT FU UFNQPSFMMFT FU MF DPFֽDJFOU EF EJֺVTJPO�

#JMBO EF QBSUJDVMFT FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF PV RVBTJ�
TUBUJPOOBJSF�

�UBCMJS VO CJMBO EF QBSUJDVMFT
 ©WFOUVFMMFNFOU FO QS©�
TFODF EF TPVSDFT JOUFSOFT�
&YQMPJUFS MB DPOTFSWBUJPO EV ּVY EF QBSUJDVMFT FO S©HJNF
TUBUJPOOBJSF FU FO MѨBCTFODF EF TPVSDFT JOUFSOFT�

5�� $POEVDUJPO UIFSNJRVF

/PUJPOT FU DPOUFOVT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
.PE¨MF QI©OPN©OPMPHJRVF EF MB DPOEVDUJPO UIFS�
NJRVF
7FDUFVS EFOTJU© EF DPVSBOU EѨ©OFSHJF� -PJ QI©OPN©OPMP�
HJRVF EF 'PVSJFS�
'MVY 	PV QVJTTBODF
 UIFSNJRVF�
$POEVDUJWJU© UIFSNJRVF�

6UJMJTFS MB MPJ EF 'PVSJFS QPVS ©UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EѨVO
ּVY UIFSNJRVF  USBWFST VOF TVSGBDFPSJFOU©FQMBOF
 DZMJO�
ESJRVF PV TQI©SJRVF BEBQU©F   MB H©PN©USJF DPOTJE©S©F�
$JUFS MѨPSESF EF HSBOEFVS EF MB DPOEVDUJWJU© UIFSNJRVF EF
MѨBJS
 EF MѨFBV
 EѨVO C©UPO FU EѨVO N©UBM
   UFNQ©SBUVSF FU
QSFTTJPO BNCJBOUFT�

$PFֽDJFOU EF EJֺVTJWJU© UIFSNJRVF� &YQMPJUFS MB SFMBUJPO GPVSOJF FYQSJNBOU MF DPFֽDJFOU EF
EJֺVTJWJU© UIFSNJRVF FO GPODUJPO EF MB DPOEVDUJWJU© UIFS�
NJRVF
 EF MBNBTTF WPMVNJRVFFUEF MB DBQBDJU© UIFSNJRVF
NBTTJRVF�

-PJ EѨ©DIFMMF MJBOU MFT ©DIFMMFT DBSBDU©SJTUJRVFT TQBUJBMFT FU
UFNQPSFMMFT FU MF DPFֽDJFOU EF EJֺVTJWJU© UIFSNJRVF�

&YQMPJUFS MB MPJ EѨ©DIFMMF MJBOU MFT ©DIFMMFT DBSBDU©SJTUJRVFT
TQBUJBMFT FU UFNQPSFMMFT FU MF DPFֽDJFOU EF EJֺVTJWJU©
UIFSNJRVF�

#JMBO EѨ©OFSHJF FO S©HJNF TUBUJPOOBJSF PV RVBTJ�
TUBUJPOOBJSF�

�UBCMJS VOCJMBOEѨ©OFSHJF
 ©WFOUVFMMFNFOU FOQS©TFODFEF
TPVSDFT JOUFSOFT�
&YQMPJUFS MB DPOTFSWBUJPO EV ּVY UIFSNJRVF FO S©HJNF
TUBUJPOOBJSF FU FO MѨBCTFODF EF TPVSDFT JOUFSOFT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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3©TJTUBODF UIFSNJRVF� %©ֻOJS MB OPUJPO EF S©TJTUBODF UIFSNJRVF QBS BOBMPHJF
BWFD MѨ©MFDUSPDJO©UJRVF�
�UBCMJS MѨFYQSFTTJPO EѨVOF S©TJTUBODF UIFSNJRVF EBOT MF
DBT EѨVO NPE¨MF VOJEJNFOTJPOOFM�
6UJMJTFS MFT MPJT EѨBTTPDJBUJPOT EF S©TJTUBODFT UIFSNJRVFT�
.FUUSF FO ąVWSF VO EJTQPTJUJG FYQ©SJNFOUBM VUJMJTBOU
VOF DBN©SB UIFSNJRVF PV VO DBQUFVS EBOT MF EPNBJOF
EFT JOGSBSPVHFT�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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"OOFYF � � NBU©SJFM
-B MJTUF DJ�EFTTPVT SFHSPVQF MFNBU©SJFM RVF MFT ©UVEJBOUT EPJWFOU TBWPJS VUJMJTFS BWFD MѨBJEF EѨVOF OPUJDF TJNQMJֻ©F GPVSOJF
TPVT GPSNF EF WFSTJPO QBQJFS PV OVN©SJRVF� 6OF VUJMJTBUJPO EF NBU©SJFM IPST EF DFUUF MJTUF MPST EѨ©QSFVWFT EѨ©WBMVBUJPO
OѨFTU QBT FYDMVF
 NBJT FMMF EPJU PCMJHBUPJSFNFOU TѨBDDPNQBHOFS EѨVOF JOUSPEVDUJPO HVJE©F TVֽTBNNFOU E©UBJMM©F�

�� %PNBJOF PQUJRVF
Ѧ (POJPN¨USF
Ѧ 7JTFVS   GSPOUBMF ֻYF
Ѧ -VOFUUF BVUP�DPMMJNBUSJDF
Ѧ -BTFS   HB[
Ѧ -BNQFT TQFDUSBMFT
Ѧ 4PVSDF EF MVNJ¨SF CMBODIF   DPOEFOTFVS
Ѧ -BNFT EFNJ�POEF
 MBNFT RVBSU EѨPOEF
Ѧ *OUFSG©SPN¨USF EF .JDIFMTPO

�� %PNBJOF ©MFDUSJRVF
Ѧ 0TDJMMPTDPQF OVN©SJRVF
Ѧ $BSUF EѨBDRVJTJUJPO FU MPHJDJFM E©EJ©
Ѧ (©O©SBUFVS EF TJHOBVY CBTTF GS©RVFODF
Ѧ .VMUJN¨USF OVN©SJRVF
Ѧ .VMUJQMJFVS BOBMPHJRVF
Ѧ �NFUUFVS FU S©DFQUFVS BDPVTUJRVF 	EPNBJOF BVEJCMF FU EPNBJOF VMUSBTPOPSF

Ѧ .JDSPDPOUS´MFVS
Ѧ $¢CMF DPBYJBM BWFD CPVDIPOT EѨJNQ©EBODFT BEBQU©FT

�� %PNBJOFT N©DBOJRVF FU UIFSNPEZOBNJRVF
Ѧ %ZOBNPN¨USF
Ѧ $BQUFVS EF QSFTTJPO
Ѧ "DD©M©SPN¨USF
Ѧ 4USPCPTDPQF
Ѧ 8FCDBN BWFD MPHJDJFM E©EJ©
Ѧ "QQBSFJM QIPUP OVN©SJRVF PV DBN©SB OVN©SJRVF
Ѧ FSNPN¨USF׾ PV UIFSNPDPVQMF
Ѧ $BN©SB UIFSNJRVF PV DBQUFVS JOGSB�SPVHF

"OOFYF � � PVUJMT NBUI©NBUJRVFT
-ѨVUJMJTBUJPO EѨPVUJMTNBUI©NBUJRVFT FTU JOEJTQFOTBCMF FO QIZTJRVF� -B DBQBDJU©  NFUUSF FOąVWSF EFNBOJ¨SF BVUPOPNF
DFSUBJOT EF DFT PVUJMT NBUI©NBUJRVFT EBOT MF DBESF EFT BDUJWJU©T SFMFWBOU EF MB QIZTJRVF GBJU QBSUJF EFT DPNQ©UFODFT FYJ�
HJCMFT   MB ֻO EF MB QSFNJ¨SF BOO©F� -F UBCMFBV DJ�EFTTPVT FYQMJDJUF DFT PVUJMT BJOTJ RVF MF OJWFBV EFNB®USJTF BUUFOEV FO ֻO
EF TFDPOEF BOO©F� *M JODMVU MFT DPOUFOVT FU MFT DBQBDJU©T EV QSPHSBNNFEF QSFNJ¨SF BOO©F� $FQFOEBOU MFT TJUVBUJPOT EPOU
MB HFTUJPONBOVFMMF OF SFM¨WFSBJU RVF EF MB UFDIOJDJU©
 TPOU USBJU©FT   MѨBJEF EѨPVUJMT OVN©SJRVFT 	DBMDVMBUSJDFT
 MPHJDJFMT EF
DBMDVM OVN©SJRVF
�

0VUJMT NBUI©NBUJRVFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�� �RVBUJPOT BMH©CSJRVFT
4ZTU¨NFT MJO©BJSFT EF ܂ ©RVBUJPOT   ܄ JODPOOVFT� *EFOUJֻFS MFT WBSJBCMFT 	JODPOOVFT
 O©DFTTBJSFT   MB NP�

E©MJTBUJPO EV QSPCM¨NF TPVT GPSNF EѨVO TZTU¨NF EѨ©RVB�
UJPOT MJO©BJSFT�
%POOFS MѨFYQSFTTJPO GPSNFMMF EFT TPMVUJPOT EBOT MF TFVM
DBT ܂ � ܄ � ��

�RVBUJPOT OPO MJO©BJSFT� 3FQS©TFOUFS HSBQIJRVFNFOU VOF ©RVBUJPO EF MB GPSNFۻ	܌
 � 
܌	ۼ�
*OUFSQS©UFS HSBQIJRVFNFOU MB PV MFT TPMVUJPOT�

�� �RVBUJPOT EJҸ©SFOUJFMMFT

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT MJO©BJSFT   DPFֽDJFOUT
DPOTUBOUT�

*EFOUJֻFS MѨPSESF�
.FUUSF MѨ©RVBUJPO TPVT GPSNF DBOPOJRVF�

�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT MJO©BJSFT EV QSFNJFS PSESF   DP�
FֽDJFOUT DPOTUBOUT � ն܍ ܍۶� � 
܌	ۻ� 5SPVWFS MB TPMVUJPO H©O©SBMF EF MѨ©RVBUJPO TBOT TFDPOE

NFNCSF 	©RVBUJPO IPNPH¨OF
�
5SPVWFS MѨFYQSFTTJPO EFT TPMVUJPOT MPSTRVF 
܌	ۻ FTU
DPOTUBOUF PV EF MB GPSNF ۜDPT	ॱ܌ � ८
 	FO VUJMJTBOU MB
OPUBUJPO DPNQMFYF
�

�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT MJO©BJSFT EV EFVYJ¨NF PSESF  
DPFֽDJFOUT DPOTUBOUT � նն܍ ն܍۶� ܍۷� � 
܌	ۻ� 6UJMJTFS MѨ©RVBUJPO DBSBDU©SJTUJRVF QPVS USPVWFS MB TPMV�

UJPO H©O©SBMF EF MѨ©RVBUJPO TBOT TFDPOENFNCSF�
1S©WPJS MF DBSBDU¨SF CPSO© PV OPO EF TFT TPMVUJPOT 	DSJU¨SF
EF TUBCJMJU©
�
5SPVWFS MѨFYQSFTTJPO EFT TPMVUJPOT MPSTRVF 
܌	ۻ FTU
DPOTUBOUF PV EF MB GPSNF ۜFYQ	ॣ܌
 BWFD ॣ DPNQMFYF�
5SPVWFS MB TPMVUJPO EF MѨ©RVBUJPO DPNQM¨UF DPSSFTQPO�
EBOU   EFT DPOEJUJPOT JOJUJBMFT EPOO©FT�
3FQS©TFOUFS HSBQIJRVFNFOU DFUUF TPMVUJPO�

"VUSFT ©RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT EѨPSESF � PV �� 0CUFOJS VOF JOU©HSBMF QSFNJ¨SF EѨVOF ©RVBUJPO EF /FX�
UPO նն܌ � 
܌	ۻ FU MѨFYQMPJUFS HSBQIJRVFNFOU�
4©QBSFS MFT WBSJBCMFT EѨVOF ©RVBUJPO EV QSFNJFS PSESF  
WBSJBCMFT T©QBSBCMFT�
'BJSF MF MJFO FOUSF MFT DPOEJUJPOT JOJUJBMFT FU MF HSBQIF EF MB
TPMVUJPO DPSSFTQPOEBOUF�

�� 'PODUJPOT
'PODUJPOT VTVFMMFT� &YQPOFOUJFMMF
 MPHBSJUINF O©Q©SJFO FU E©DJNBM
 DPTJOVT


TJOVT
 UBOHFOUF
 QVJTTBODF S©FMMF 
Ԃ܌ğ܌	�
%©SJW©F�
/PUBUJPO E܌

E܈ �
6UJMJTFS MB GPSNVMF EF 5BZMPS   MѨPSESF VO PV EFVY� JOUFS�
QS©UFS HSBQIJRVFNFOU�

%©WFMPQQFNFOUT MJNJU©T� $POOB®USF FU VUJMJTFS MFT E©WFMPQQFNFOUT MJNJU©T   MѨPSESF
� EFT GPODUJPOT 
܌��	Ժ
 ԙۺ FU MO	��܌

 FU   MѨPSESF � EFT
GPODUJPOT DPT	܌
 FU TJO	܌
�

1SJNJUJWF FU JOU©HSBMF� *OUFSQS©UFS MѨJOU©HSBMF DPNNF VOF TPNNF EF DPOUSJCV�
UJPOT JOֻOJU©TJNBMFT
 FO MJFO BWFD MB N©UIPEF EFT SFD�
UBOHMFT FO NBUI©NBUJRVFT�

7BMFVS NPZFOOF� &YQSJNFS MB WBMFVS NPZFOOF TPVT GPSNF EѨVOF JOU©HSBMF�
$POOB®USF MB WBMFVS NPZFOOF TVS VOF Q©SJPEF EFT GPOD�
UJPOT DPT
 TJO
 DPTѬ FU TJOѬ�

3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVOF GPODUJPO� %©UFSNJOFS VO DPNQPSUFNFOU BTZNQUPUJRVF� SFDIFSDIFS
VO FYUSFNVN MPDBM�
6UJMJTFS EFT ©DIFMMFT MPHBSJUINJRVFT� JEFOUJֻFS VOF MPJ EF
QVJTTBODF   VOF ESPJUF FO ©DIFMMF MPH�MPH�

%©WFMPQQFNFOU FO T©SJF EF 'PVSJFS EѨVOF GPODUJPO Q©SJP�
EJRVF�

6UJMJTFS VO E©WFMPQQFNFOU FO T©SJF EF 'PVSJFS GPVSOJ QBS
VO GPSNVMBJSF�

�� (©PN©USJF
7FDUFVST FU TZTU¨NF EF DPPSEPOO©FT� &YQSJNFS MFT DPPSEPOO©FT EѨVO WFDUFVS EBOT VOF CBTF PS�

UIPOPSN©F�
6UJMJTFS MFT TZTU¨NFT EF DPPSEPOO©FT DBSU©TJFOOFT
 DZMJO�
ESJRVFT FU TQI©SJRVFT�

1SPKFDUJPO EѨVO WFDUFVS FU QSPEVJU TDBMBJSF� *OUFSQS©UFS H©PN©USJRVFNFOU MF QSPEVJU TDBMBJSF FU
DPOOB®USF TPO FYQSFTTJPO FO GPODUJPO EFT DPPSEPOO©FT
EBOT VOF CBTF PSUIPOPSN©F�
6UJMJTFS MB CJMJO©BSJU© FU MF DBSBDU¨SF TZN©USJRVFEVQSPEVJU
TDBMBJSF�

1SPEVJU WFDUPSJFM� *OUFSQS©UFS H©PN©USJRVFNFOU MF QSPEVJU WFDUPSJFM FU
DPOOB®USF TPO FYQSFTTJPO FO GPODUJPO EFT DPPSEPOO©FT
EBOT VOF CBTF PSUIPOPSN©F EJSFDUF� 6UJMJTFS MB CJMJO©BSJU©
FU MF DBSBDU¨SF BOUJTZN©USJRVF EV QSPEVJU WFDUPSJFM�
'BJSF MF MJFO BWFD MѨPSJFOUBUJPO EFT USJ¨ESFT�

5SBOTGPSNBUJPOT H©PN©USJRVFT� 6UJMJTFS MFT TZN©USJFT QBS SBQQPSU   VO QMBO
 MFT USBOTMB�
UJPOT FU MFT SPUBUJPOT EF MѨFTQBDF�
6UJMJTFS MFVS FֺFU TVS MѨPSJFOUBUJPO EF MѨFTQBDF�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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$PVSCFT QMBOFT� 3FDPOOB®USF MѨ©RVBUJPO DBSU©TJFOOF EѨVOF ESPJUF
 EѨVO
DFSDMF�
6UJMJTFS MB SFQS©TFOUBUJPO QPMBJSF EѨVOF DPVSCF QMBOF� VUJ�
MJTFS VO HSBQIFVS QPVS PCUFOJS TPO USBD©�

-POHVFVST
 BJSFT FU WPMVNFT DMBTTJRVFT� $JUFS MFT FYQSFTTJPOT EV Q©SJN¨USF EѨVO DFSDMF
 EF MѨBJSF
EѨVO EJTRVF
 EF MѨBJSF EѨVOF TQI¨SF
 EV WPMVNF EѨVOF
CPVMF
 EV WPMVNF EѨVO DZMJOESF�

�� 5SJHPOPN©USJF
"OHMF PSJFOU©� %©ֻOJS VOF DPOWFOUJPO EѨPSJFOUBUJPO EFT BOHMFT EѨVO

QMBO 	FVDMJEJFO
 FU MJSF EFT BOHMFT PSJFOU©T� 3FMJFS MѨPSJFO�
UBUJPO EѨVO BYF EF SPUBUJPO   MѨPSJFOUBUJPO QPTJUJWF EFT
BOHMFT EѨVO QMBO QFSQFOEJDVMBJSF   DFU BYF�

'PODUJPOT DPTJOVT
 TJOVT FU UBOHFOUF� 6UJMJTFS MF DFSDMF USJHPOPN©USJRVF FU MѨJOUFSQS©UBUJPO H©P�
N©USJRVFEFT GPODUJPOT DPTJOVT
 TJOVT FU UBOHFOUF DPNNF
BJEF�N©NPJSF � SFMBUJPO DPTѬ TJOѬ�܌ ܌ � �
 SFMBUJPOT FOUSF
GPODUJPOT USJHPOPN©USJRVFT FU UPVUFT SFMBUJPOT EV UZQF
DPT	२k܌
 FU DPT	२��k܌

 QBSJU©T
 Q©SJPEJDJU©
 WBMFVST EFT
GPODUJPOT QPVS MFT BOHMFT VTVFMT� $JUFS MFT GPSNVMFT EѨBE�
EJUJPO FU EF EVQMJDBUJPO EFT DPTJOVT FU TJOVT� VUJMJTFS VO
GPSNVMBJSF EBOT MFT BVUSFT DBT�

/PNCSFT DPNQMFYFT FU SFQS©TFOUBUJPO EBOT MF QMBO�
4PNNF FU QSPEVJU EF OPNCSFT DPNQMFYFT�

$BMDVMFS FU JOUFSQS©UFS H©PN©USJRVFNFOU MB QBSUJF S©FMMF

MBQBSUJF JNBHJOBJSF
 MFNPEVMF FU MѨBSHVNFOUEѨVOOPNCSF
DPNQMFYF�

�� "OBMZTF WFDUPSJFMMF
(SBEJFOU EѨVO DIBNQ TDBMBJSF� $JUFS MѨFYQSFTTJPO EV HSBEJFOU FO DPPSEPOO©FT DBSU©�

TJFOOFT� VUJMJTFS VO GPSNVMBJSF GPVSOJ FO DPPSEPOO©FT DZ�
MJOESJRVFT PV TQI©SJRVFT�
6UJMJTFS MF GBJU RVF MF HSBEJFOU EѨVOF GPODUJPO ۻ FTU QFSQFO�
EJDVMBJSF BVY TVSGBDFT JTPۻ� FU PSJFOU© EBOT MF TFOT EFT WB�
MFVST EF ۻ DSPJTTBOUFT�

%JWFSHFODF EѨVO DIBNQ EF WFDUFVST� $JUFS FU VUJMJTFS MF UI©PS¨NF EF (SFFO�0TUSPHSBETLJ�
&YQSJNFS MѨPQ©SBUFVS EJWFSHFODF FO DPPSEPOO©FT DBSU©�
TJFOOFT�

3PUBUJPOOFM EѨVO DIBNQ EF WFDUFVST� $JUFS FU VUJMJTFS MF UI©PS¨NF EF 4UPLFT�
&YQSJNFS MѨPQ©SBUFVS SPUBUJPOOFM FO DPPSEPOO©FT DBSU©�
TJFOOFT�

0Q©SBUFVS #»۷ Ȱ #      »HSBE� &YQSJNFS MѨPQ©SBUFVS #»۷ Ȱ #      »HSBE FO DPPSEPOO©FT DBSU©�
TJFOOFT�

-BQMBDJFO EѨVO DIBNQ TDBMBJSF� %©ֻOJS MѨPQ©SBUFVS MBQMBDJFO   MѨBJEF EFT PQ©SBUFVST EJWFS�
HFODF FU HSBEJFOU�
&YQSJNFS MѨPQ©SBUFVS MBQMBDJFO FO DPPSEPOO©FT DBSU©�
TJFOOFT�

-BQMBDJFO EѨVO DIBNQ EF WFDUFVST� &YQSJNFS MF MBQMBDJFO EѨVO DIBNQ EF WFDUFVST FO DPPS�
EPOO©FT DBSU©TJFOOFT�

$BT EFT DIBNQT QSPQPSUJPOOFMT   FYQ·k۽	 ۿ«# Ȱ â܆ Ɓॱ܈
Έ� &YQSJNFS MѨBDUJPO EFT PQ©SBUFVST EѨBOBMZTF WFDUPSJFMMF TVS
VO UFM DIBNQ   MѨBJEF EV WFDUFVS ۽ ۿ«# �

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
 EF MB SFDIFSDIF FU EF MѨJOOPWBUJPO
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�� �RVBUJPOT BVY E©SJW©FT QBSUJFMMFT
&YFNQMFT EѨ©RVBUJPOT BVY E©SJW©FT QBSUJFMMFT � ©RVBUJPO
EF -BQMBDF
 ©RVBUJPO EF EѨ"MFNCFSU�

*EFOUJֻFS VOF ©RVBUJPO BVY E©SJW©FT QBSUJFMMFT DPOOVF�
5SBOTQPTFS VOF TPMVUJPO GBNJMJ¨SF EBOT VO EPNBJOF EF MB
QIZTJRVF   VO BVUSF EPNBJOF�
0CUFOJS EFT TPMVUJPOT EF GPSNF EPOO©F QBS TVCTUJUVUJPO�
6UJMJTFS EFT DPOEJUJPOT JOJUJBMFT FU EFT DPOEJUJPOT BVY MJ�
NJUFT

�� "OBMZTF EF 'PVSJFS
4ZOUI¨TF TQFDUSBMF EѨVOF GPODUJPO Q©SJPEJRVF� 6UJMJTFS VO E©WFMPQQFNFOU FO T©SJF EF 'PVSJFS GPVSOJ�

6UJMJTFS VO SBJTPOOFNFOU QBS TVQFSQPTJUJPO�

"OOFYF � � PVUJMT OVN©SJRVFT
-B QSJTF FO DPNQUF EF DBQBDJU©T EF DPEBHF FO MBOHBHF 1ZUIPO EBOT MB GPSNBUJPO EFT ©UVEJBOUT JODMVU MѨVUJMJTBUJPO EF
GPODUJPOT FYUSBJUFT EF EJWFSTFT CJCMJPUI¨RVFT� &MMF WJTF   VOF NFJMMFVSF BQQS©IFOTJPO EFT QSJODJQFT NJT FO ąVWSF QBS MFT
EJֺ©SFOUT MPHJDJFMT EF USBJUFNFOU EFT EPOO©FT EPOU MѨVUJMJTBUJPO FTU QBS BJMMFVST UPVKPVST SFDPNNBOE©F� &MMF B BVTTJ QPVS
PCKFDUJG EF NPCJMJTFS DFT DBQBDJU©T EBOT VO DPOUFYUF DPODSFU
 DFMVJ EF MB QIZTJRVF� $FUUF GPSNBUJPO QBS MF DPEBHF QFSNFU
©HBMFNFOU EF E©WFMPQQFS EFT DBQBDJU©T VUJMFT   MB QIZTJRVF DPNNF MF SBJTPOOFNFOU
 MB MPHJRVF PV MB E©DPNQPTJUJPO EѨVO
QSPCM¨NF DPNQMFYF FO ©UBQFT QMVT TJNQMFT�
-F UBCMFBV DJ�EFTTPVT FYQMJDJUF DFT PVUJMT BJOTJ RVF MFT DBQBDJU©T FYJHJCMFT FO ֻO EF TFDPOEF BOO©F�

%PNBJOFT OVN©SJRVFT $BQBDJU©T FYJHJCMFT
�� 0VUJMT HSBQIJRVFT
3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVO OVBHF EF QPJOUT� 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EF MB CJCMJPUI¨RVF

K�iTHQiHB# QPVS SFQS©TFOUFS VO OVBHF EF QPJOUT�
3FQS©TFOUBUJPO HSBQIJRVF EѨVOF GPODUJPO� 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EF MB CJCMJPUI¨RVF

K�iTHQiHB# QPVS USBDFS MB DPVSCF SFQS©TFOUBUJWF
EѨVOF GPODUJPO�

$PVSCFT QMBOFT QBSBN©US©FT� 6UJMJTFS MFT GPODUJPOT EF CBTF EF MB CJCMJPUI¨RVF
K�iTHQiHB# QPVS USBDFS VOF DPVSCF QMBOF QBSBN©�
US©F�

�� �RVBUJPOT BMH©CSJRVFT
3©TPMVUJPO EѨVOF ©RVBUJPO BMH©CSJRVF PV EѨVOF ©RVBUJPO
USBOTDFOEBOUF � N©UIPEF EJDIPUPNJRVF�

%©UFSNJOFS
 FO TѨBQQVZBOU TVS VOF SFQS©TFOUBUJPO HSB�
QIJRVF
 VO JOUFSWBMMF BEBQU©   MB SFDIFSDIF OVN©SJRVF
EѨVOF SBDJOF QBS VOF N©UIPEF EJDIPUPNJRVF�
.FUUSF FO ąVWSF VOF N©UIPEF EJDIPUPNJRVF BֻO EF S©�
TPVESF VOF ©RVBUJPO BWFD VOF QS©DJTJPO EPOO©F�
6UJMJTFS MB GPODUJPO #Bb2+i EF MB CJCMJPUI¨RVF
b+BTvXQTiBKBx2 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
�

4ZTU¨NFT MJO©BJSFT EF ܂ ©RVBUJPOT JOE©QFOEBOUFT   ܂ JO�
DPOOVFT�

%©ֻOJS MFT NBUSJDFT ۜ FU ۝   MB SFQS©TFOUBUJPO NBUSJDJFMMFۜ۳ � ۝ EV TZTU¨NF   S©TPVESF�
6UJMJTFS MB GPODUJPO bQHp2 EF MB CJCMJPUI¨RVF
MmKTvXHBM�H; 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
�

�� *OU©HSBUJPO ϩ %©SJWBUJPO
$BMDVM BQQSPDI© EѨVOF JOU©HSBMF TVS VO TFHNFOU QBS MB
N©UIPEF EFT SFDUBOHMFT�

.FUUSF FO ąVWSF MB N©UIPEF EFT SFDUBOHMFT QPVS DBMDVMFS
VOF WBMFVS BQQSPDI©F EѨVOF JOU©HSBMF TVS VO TFHNFOU�

$BMDVM BQQSPDI© EV OPNCSF E©SJW© EѨVOF GPODUJPO FO VO
QPJOU�

6UJMJTFS VO TDI©NB OVN©SJRVF QPVS E©UFSNJOFS VOF WB�
MFVS BQQSPDI©F EV OPNCSF E©SJW© EѨVOF GPODUJPO FO VO
QPJOU�

�� �RVBUJPOT EJҸ©SFOUJFMMFT
�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT EѨPSESF �� .FUUSF FO ąVWSF MB N©UIPEF EѨ&VMFS FYQMJDJUF BֻO EF S©�

TPVESF VOF ©RVBUJPO EJֺ©SFOUJFMMF EѨPSESF ��
�RVBUJPOT EJֺ©SFOUJFMMFT EѨPSESF TVQ©SJFVS PV ©HBM   � 5SBOTGPSNFS VOF ©RVBUJPO EJֺ©SFOUJFMMF EѨPSESF ܂ FO VO

TZTU¨NF EJֺ©SFOUJFM EF ܂ ©RVBUJPOT EѨPSESF ��
6UJMJTFS MB GPODUJPO Q/2BMi EF MB CJCMJPUI¨RVF
b+BTvXBMi2;`�i2 	TB TQ©DJֻDBUJPO ©UBOU GPVSOJF
�

i .JOJTU¨SF EF MѨFOTFJHOFNFOU TVQ©SJFVS
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